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Il TRIMESTRE UNIFORMIZAGAO DE NUMEROS MERCADO CAMBIAL
Receita fiscal Deputados vio acabar BFA é o campeiio
com diamantes cai 17% com a confusio entre das divisas no més

para 264 milhées USD bilides e mil milhoes de Outubro
E3 ULTIMA P32

VARIACAO REAL DESPESA PUBLICA ENTRE 2013 E 2018

DESPESA TOTAL DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTO

-51% ~45%

DESCONTANDO A INFLACAO DESDE O INICIO DA CRISE

Investimento publico
cal mais de dois tercos em
termos reais com a crise .

CAPITAL SOCIAL Quatro bancos precisam de 16,1 mil
milhoes Kz em dinheiro ‘fresco’ até final do ano ...

e

EXCLUSIVO EXPANSAO == EM 2019

Confisco de Empresas tém nove
capitais e bens meses para acordar
14 fora s6 depois pagamento de

de condenacoes dividas a Seguranca
em tribunal Social com perdao

Seguro de Viagem BFA

Empresas podem fazer um acordo de pa-

9 v b .
. o I
) b i
gamento que, consoante a sua situacio fi-
nanceira, pode ultrapassar as 60 presta-
¢cdes. Se o pagamento for feito de forma ] =3
.4

voluntéria estiio previstas isencdes de to-
dos os juros vencidos ¢ das multas sobre a
divida. Caso contririo, avan¢am asexecu-

¢oes, alertouosecretiariode Estadoparao F'DE..!,'.I_),.ADE uBFA

< TrabalhoeSegurangaSocial. | r17

A proposta de lei sobre Repatriamento
Coercivo e a Perda Alargada de Bens deu
entrada na Assembleia Nacional, com
caracter de urgéncia, e prepara os meios ®
legais que serdio utilizados pelo Estado
para resgatar as fortunas ilicitas que fi
caram li fora ‘esquecidas’ pelos angola-
nos que ignoraram o ‘periodo de graca’
concedido para repatriar capitais. | p.as
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DEPOIS DA CRISE

Investimento
publico cai mais
de dois tercos
em termos reais

A inflacio, que entre Dezembro de 2013 e 0 mesmo més de 2019
devera rondar os 196% — nimeros do Governo —

é a pricipal causa deste trambolhio naquela que é considerada
a “boa” despesa, pois, se bem projectado, bem construido

e bem fiscalizado, o investimento publico tem efeitos

positivos nos anos seguintes.

Carlos Rosado de Carvalho

O investimento piblico em An-
goladeveri sofrerum cortede
O8% can Leninos reals ol acrise,
deacordo com cilculos do Ex-
pansdoa partirda propostade
Orcamento Geral do Estado para
0 proximo ano.

Em termos nominais, o OGE
entregue na Assembleia Nacional
na semana passada prevé investi-
mentosde 1,3 bilides Kz, um re-
cuo de 4,5% face a0s 1,4 bilides in-
vestidos em 2013, altimo ano an-
tesda crise iniciada com o tram-
bolhio do preco do petréleo em
meados de 2014. Contudo, se ti-
VErmos em contaque 0s pregos
praticamente triplicam no perio-
do - a taxa de inflagdio entre De-
zembrode 2013eomesmomésde
2019 deverd rondar os 196% de
acordo com a previsiodo Gover-
no - concluimos que, em termos
reais, o investimento publico
“afunda” os referidos 68%.

Se bem projectado, bem cons-
truido ebem fiscalizado,o investi-
mento publico ¢ considerado
“boa” despesa, ji que o dinheiro
gasto num ano tem efeitos positi-
VOS nos anos seguintes. Isto por
oposic¢io & despesa corrente -
pessoal, bens e servigos, juros e
transferéncias -, despesa que se
esgota no ano em que é efectuada
¢ por isso ¢é classificada de “ma”
despesa, Este tipode despesapas-
soude 3.4 bilidesem 2013 para 5,6
bilides Kz em 2018, um aumento
nominal de cerca de 63%. Mas se
descontarmos a inflagio no pe-
riodo a despesa corrente regista
umaquedadequase45%.

Em resultado da evolugiio do
investimento e da despesa cor-
rente, a despesa total excluindo
activos financeiros registaum au-
mento daordem dos 44% em ter-
mos nominais, ao passarde4,8bi-
lides Kz em 2013 para 6,9 bilides
em 2019, Descontada a inflagio, a
situagdo inverte-secom umaque-
dareal de pouco menosde 52%.

Il
L

CENARIO MACROECOMICO 2013-2018
Principais indicadores economia angolana

2013 2004 2015 2016 2077 2018 2019
Produto Interno Bruto (PIB), biices Kz 12 125 2,3 %5 203 282 348
PIB no petrolifero 72 8,2 94 13) 16,0 195 230
PIB petrolifero e gas 48 43 29 35 42 87 ns
PIB = 100 00,0 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
PIB ndo petrolifero, em % total 600 65,5 766 791 791 690 662
PIB petrolifero, em % total 400 345 234 209 209 30 338
P18, mil mihdes USD 1248 1268 1026 1009 12230 1230 M9
VariagSo real anual PIB, em % 68 48 30 -26 -0, N 28
PIB Petrélec -0.9 -2,6 6.3 -27 -8,2 3.0
PIB ndo-petrolifero 10,9 82 15 -2,5 12 10 26
InflacSo, em % » 75 W3 420 237 WO 150
Taxa de cAmblo BNA Kz/USD 966 983 1200 1640 1659 2808 3520
Peotrélec ¢ gis
Producio petréleo didria, mihdes barris L7 16717 1.776,7 1.726,3 1.6374 15241 1.570.5
Preco petroleo bruto, UsD barril 1077 969 537 409 539 n9e 680
Diamantes
Producio diamantes, milhies quilates 86 8,7 89 9.0 9.0 9.4 9.4
Preco diamantes, USD qulste 1353 nN4a2 1369 N80 nsy 400 141)
Saldos Orcamentals
Saldo global, mi minbes Kz 3 -819 -408 -749 -1280 175 506
Saldo global, % 18 03 66 -33 -45 63 0.6 15
Saldo primario, mil mihoes Kz 131 -672 160 -279 -603 1357 2132
Saldo primério, % P8 11 =54 -1,3 -17 -3,0 48 6,1
___Saldo ndo petrolifero, mi milhdes Kz -3.598 -3.789 -2.306 -2122 -3289 -3.7M -4.813
Saldo ndo petrolifero, % P8 nlo petrolers ~49,7 464 244 162 -205 <191 -209
Saldo primario nio petroliferos, mil middes Kz -3.499 -3642 -2.057 -1.651 -2612 -2.528 -3.187
Saldo primario nio petrolifero, % Pa -483 -446 -218 -126 -163 130 -138

O forte ajustamento or¢camen-
tal foi destacado pelo Ministro
das Finangas Archer Mangueira
no 11 Férum Seguros, organiza-
do pelo Expansdo.

A queda da despesa real é
transversal a todas as rubricas. A
excepeiio que confirma a regra
5{0 08 Juros que passam de escas-
s0s 99 mil milhdes em 2013 para
1,6 bilides Kz em 2019, um salto
de cerca de 1.540% a pregos cor-

A queda da despesa
real é transversal

a todas as rubricas.
A excepe¢ido que
confirma a regra
sdo os juros

rentes e na casa dos 450% a pre-
¢os constantes.

Nasequénciado salto de gigan-
te, as despesas com juros jaultra-
passaramas da Educagio e da Sai-
dejuntas. Em2013,0Governogas-
tou naqueles dois sectores sociais
poucomais de 800 mil milhdes Kz,
cerca de oito vezes maisdoque a
despesa com juros que se quedou
pelos referidos 99 mil milhdes Kz.

Em 2018, a situagdio inverteu-
-se, mantendo-se atendénciano
préximo ano. Em 2019, os juros
deverdo rondar 1,6 bilides con-
tra 1,4 bilides Kz da Educagiio e
Satde juntas.

No préximo ano, o orcamento
da Educagio deverdcrescer 334%
para 662 mil milhdes Kz, enquan-
to o da Satide quase duplica ao au-
mentar 93% para 750 mil milhdes
Kz. Em percentagem dadespesa
total sem amortizagoes de passi-
vos financeiros, a Educagiio recua

0,3 pontos percentuais (pp) para
945, enquantoaSatde fazocami-
nho inverso, progredindo 3,9 pp
para 10,6%. Noconjunto, a Educa-
¢iio ea Satde passam a valer 20%
do OGE, ultrapassando a Defesa,
Seguranga ¢ Ordem Plblica que
vai consumircercade 1biliio Kz,0
equivalente a 14,9% do que 0 Go-
verno preve gastarem 2019,

Joio Lourengo responde as-
sim as criticas que vinham sendo
feitas pelo facto de se gastar mais
comosmilitarese policiasdo que
com os professores ¢ enfermei-
ros. O mesmo sucede com a Agri-
cultura, cujo envelope financei-
ro mais do quintuplica ao passar
de pouco menos de 40 mil mi-
Ihdes Kz, para quase 200 mil mi-
Ihoes Kz. Com este salto, a fatia
daAgricultura, Silvicultura, Pes-
caeCacapassade 0,7% para2 8%
dadespesatotal.

Menossorte teve o poder judi-

RECE SEM ACTIVOS FI

tmpostos
Petroliferos

N&o petroliferos
Contribuicdes soclals
Doagdes
Outras receitas

DESPESA SEM ACTIVOS ¥

Despesa Total
Despesa corrente
Remuneraclo dos empregados

Bens e servicos

Juros
Externos
Internos
Transferéncias correntes
Investimento
DESPESAS FUNCAO
Servigos Publicos Gerais
Operagcdes de Divida Publica
fe e Pablica
Defesa

Seguranca e Ordem Publica
Social

Educacio

Saude

Proteccdo Social

Habitacdo e Servicos Comunitirios

Recreacdo, Cultura E R 3

Proteccdo Ambilental
Assuntos Econémicos

Total sem amortizacd

cial, cujo orgamento cresceu
menosde 15% para 35 mil mi-
lhdes Kz . A titulo de exemplo, a
Casade Segurangado PR tem
um or¢camento de 85 mil mi-
lhoes Kz, cercade 2,5 vezes mais
do que todos os tribunais.

Outra marca que permanece ¢
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a forte centralizagio do OGE
com as provincias agerirem ape-
nas 10% do bolo or¢amental.
Luanda leva a maior fatia com
527 mil milhoes Kz, cercade 27%
dobolo provincial.
Os valores referidos anterior-
mentediferem ligeiramente dos

avan¢ados pelo Expansdo na tl-
timaedigdo. O Relatério de Fun-
damentagio da Proposta de
OGE 2019 aque tivemos acesso ¢
que divulgimos na passada
quinta-feira sofreu algumas al-
teragdes antes de serentregue
na Assembleia Nacional.

AR MAGALWALS

ESTATISTICAS ACABAM EM 2018

Proposta de orcamento é omissa
sobre divida publica em 2019

Relatorio de
fundamentacio que
acompanha a proposta
de OGE 2019 ndo diz
qual sera o stock

da divida pablica

no final do préximo ano.

O relatério de fundamentagio
dapropostade Or¢amento Geral
do Estado (OGE) 2019 que deu
entradana Assembleia Nacional
¢ completamente omissasobre o
nivel de endividamento publico
no préximo ano, seja em valor
absoluto, sejaem percentagem
do Produto Interno Bruto (PIB).

“A proposta de Orcamento

KILAPIS MWANGOLES
Divida publica angolana em $ 2018, milhdes USD
Sonangol TAAG
3.950 l l 10
%

OGE 2019 comporta necessida-
des brutas de financiamento de
Kz4.4374 mil milhdes, 12,7% do
PIB, sendo que as ncwssnd.ldes
liquidasascendem aKz594,0 mil
milhdes, 1,7% do PIB" é atinica
pista avangada pelo Governo.
*Comparando com o previsto
no OGE 2018, verifica-se uma re-

-

CHINA, O BANQUEIRO DE ANGOLA
Malores credores, divida bilateral milhdes USD Setembro 2018

dugdu de cerca de 107 das neces-
sidades brutas de financiamen-
to”, prossegue o Ministério das
Finangas, que justifica a redugiio
com superavit equivalente a 1,5%
do PIB.Em valorabsoluto siio 506
mil milhdes Kz resultantes dadi-
ferenga entre receitas de 7,4 bi-
lides Kz e despesas de 6,9 bilides.
O facto de se vencer menos divida
no préximo ano também ajudaa
conter o recurso adivida piblica

De acordo com a Unidade de
Gestdo da Divida Pablica, adivida
publicaencerrouomés de Setem-
bro de 2018 nos 21,3 bilides KZ.
EmUSD 0725 mil milhdes.

A divida externa representaa
maior fatia com 12 bilides Kz,
cercade 40,8mil milhdes USD.O
principal credor externo éa Chi-
na,com 22,7 mil milhdes USD,
seguida do Brasil, com cerca de
mil milhdes USD. Seguem-se
Portugal com 524 milhdesUSDe
aCoreiado Sul com 150 milhdes.

AUGD nioadiantavaloresem
percentagem do PIB, mas o rela-
tério de fundamentagdo falaem
70,5%. Porém, esse valor nio
confere com a percentagem de
74,5% avangada pelo director do
gabinete de estudos do MinFin
num recente encontro promovi-
do pelo grupo Banco Mundial.

Os valores adiantados pela
UGD incluem cerca de 4 mil mi-
Ihdes USD de divida de empresas
publicas. Se retirarmos estes va-
lores que correspondem basica-
menteadividaexternadaSonan-
gol chegamos aumadivida gover-
namental de cercade 619 do PIBR

Aleiangolanaestabelece como
valor limite de referénciaparaa
divida governamental 60% do
PIB. Caso esse valor de referén-
ciasejaultrapassado o Governo é
obrigado a apresentar aAN um
planode reduciiodoendividamen-

to para os niveis de referéncia.

ALEM DO LIMITE
Divida pablica, % PIB

2013 200 2015 2006 2017 20018

Fonte Lnciach e Gentho da Dvada Putrcs

lografia | D
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Os grandes numeros das receitas

e despesas do Estado

DE ONDE VEM O DINHEIRO

PARA ONDE VAI O DINHEIRO

RECEITA POR FONTE CLASSIFICACAO
Mil milhdes Kz M mithdes Kz
Recursos Outras Reservas Despesas
Préprios Despesas 108 Cormrentes
393 de Capital 5.7
Recursos Fnanclamentos 9 » l
Ordinsrios 1 3% ©temnos s s0%
6.344

il

1.996
n%
S DESPESAS
T de Capital NATUREZA
Fnencelro ECONOMICA
11.355 — 4.154
%
] % [ |

j

= d Transferéncias
o N "1080
689 283

DESPESA CORRENTE
Ml milhdes Kz

RECEITA CORRENTE
Mil mihdes Kz

. [

CORRENTES

1.626

INVESTIMENTO

PRINCIPAIS IMPOSTOS NAO PETROLIFEROS
M mithdes Kz

Mil mihdes K2

Consumo

Industrial

PIP POR LOCAL
Mil milhdes Kz

Estrutura
Contral
3

9
% I—
TOTAL
1106 T
84%

e

PIP POR PROVINCIA
Ml milhdes Kz

50
45
43
36
2
29
26
26
24
2
2
20
20
1.

® Contral W Provincial
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O petréleo reforga a sua posi¢do como principal fonte de receita do Estado, assegurando 72% dos valores
que deverio entrar nos cofres ptiblicos em 2019. Do lado das saidas, os gastos com pessoal dominam

com uma fatia equivalente a 31% da despesa corrente. A provincia de Luanda “abocanha” 31% do Programa
de Investimentos Publicos e 27% do envelope global destinado as provincias. A Educagiio e a Satde
ultrapassam a Defesa Seguranca e Ordem Pblica. O poder judicial continua ser o parente pobre.

Optica funcional Dotagdo por érgio Optica geogrifica
DESPESA POR FUNCAO ORCAMENTO POR ORGAO DESPESA POR LOCAL SEM DIVIDA PUBLICA
Mil milhdes Kz ¢ % do total Mil mithdes Kz Mil milhOes Kz

J o%

=k =
me
- y
TOTAIS Eggﬁt
1.355 \‘ I’ 5.885
39% 7%
, —

Defesa, Assembicla Poder Comissio
Seguranca Nacional Judicial Nacional Elcitoral
© Ordem 36 35 19
1048 !
”

as%
Operacdos 0%
de Divida Governo 2
Pdblica contral Pro s
5.470 10.124 1918
DESPESA SOCIAL ORCAMENTO GOVERNO CENTRAL DESPESA POR PROVINCIA
Mil milhdes Kz ¢ % do total Mil mihdes Kz Ml miinOes Kz
| Habitacso Recreacso, Proteccho Presicinca
e Servicos Cultura e Religido Amblental da Republica i
Comunitarios 53,1 9,4 Casa de Seguranca Beails
338,7 1 do Presidente
% o% da Republica
’ e Gabinete do Cuanza Norte
Vice-Presidente
da Republica Huda
3% DESPESAS <
Satsctio SOCIAIS Eairics Huambo
Soclal [N
Encargos Gerals
526,7 2.340 s Zaire
Reservas Malanje
Or¢camentais
Servicos Cuanza Sul
% 8% de Intebgéncia
Sducacho Gabinete de o
662,4 Obras Especiass | 1995
Uige
Cuando Cubango
DEFESA, SEGURANCA E ORDEM PUBLICA ORCAMENTO PODER JUDICIAL Bié
VS. EDUCACAO E SAUDE | % do total Mil mithdes Kz
Moxico
Defesa, Seguranca Educacio
cordempubica  “®45aide Ao Lunda Norte
. Bengo
Tribunal
Supremo 33
Cunene
Tribunal
de Contas 20 Namibe
Supremo
Tribunal Militar 36 Ll

Conselho Superior da 10
Magistratura Judicial

Procuradoria Geral
daRepdblica 20,9

Conselho Supe rior
da Magistratura | 1,0
2013 2004 2005 20 207 2018 200 do Ministério Publico
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“OS DONOS DO KUMBU”

Quem gere quanto do Orcamento

Quase duas décadas apoés o fim da guerra, os ministérios da Defesa Nacional e do Interior
continuario a ser os que tém mais verbas atribuidas pelo Or¢camento Geral do Estado.

Salviano Sequeira, o ministro que tem a tutela dos militares, vai gerir 632,6 mil milhdes Kz.

Jé o ministro dos policias, Angelo Tavares, tem um aumento de 12,5% nas verbas para cerca _

de 416,4 mil milhdes. O terceiro lugar do pédio mantém-se em 2019 ocupado pela Energia e Aguas
de Jodo Baptista Borges, com 383,9 mil milhdes. Os Transportes, de Ricardo d’Abreu, é o ministério
que viu aumentar mais a sua dota¢iio, com um crescimento de 314,2% para 195,5 mil milhdes Kz.
A primeira pasta social é a da Satide, de Silvia Lutucuta, com um or¢camento de 128,6 mil milhdes.
Sem surpresa, Luanda volta a ser a provincia que lidera o ranking provincial, com um or¢camento
de 182,2 mil milhdes Kz. Benguela e Huambo completam o pddio, enquanto o Cuanza Norte

volta a ser o parente mais pobre.

128,6 =» +24,1% SAUDE Silvia Lutucuta
77,8 > +12,1%
27,0 € -107%
26,6 > +106

ﬁ 108’9 =» +7,5% FINANGAS Archer Mangueira
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Despesas orcamentadas em 2019 por ministério e érgios sob tutela Valores em mil milhdes Kz e variagio em % face a 2018
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DESTAQUE 0RCAMENTO GERAL DO ESTADO 2019

ANALISE

O que vai mudar nos impostos com
o Orcamento Geral do Estado para 2019

A primeira medida de natureza tributdria constante da Proposta de Lei do Or¢amento Geral
do Estado para 2019 que merece especial destaque consiste na introducio de regime excepcional
de regularizagiio de dividas fiscais, aduaneiras e a Seguranca Social.

KPMG

A andlise dos virios
documentos que integram a
Proposta de Lei do Or¢amento
Geral do Estado (OGE) para
2019 permite confirmar

a intengdo do Executivo em
manter o rumo tragado com

a aprovagiio do OGE para 2018
e com a implementagio

do Programa de Estabilidade
Macroeconémica (PEM)
iniciado em Janeiro de 2018,
em articulagiio com o Plano
de Desenvolvimento Nacional
2018-2019, anunciado

no passado més de Abril.

O OGE para 2019 evidencia
objectivos de natureza
cconduica = refurgo da
estabilidade macroeconémica
da economia nacional,
dinamizaciio do crescimento
do PIB do sector produtivo,
em particular o sector
da Agricultura, e reformas
destinadas a eliminar
os bloqueios estruturais
da economia -, mas também
propésitos de ambito social,
com esforgos e recursos
dedicados as dreasda
Educagiio, Satde, combate
a pobreza e a criagdo
de emprego.

No ambito das medidas
de politica econémica e social
previstas na Proposta
de Lei do OGE para 2019,
siio de destacar um conjunto
de medidas tributirias
que deveriio ter impacto
no quotidiano das empresas
aoperar em Angola.

Regularizacdo
excepcional de dividas
fiscais, aduaneiras

e a seguranca social

A primeira medida de
natureza tributdria constante
da Proposta de Leido OGE
para 2019 que merece especial
destaque consiste na
introdugdo de regime
excepcional de regularizacio
de dividas fiscais, aduaneiras
¢ & Segurancga Social.

De acordo com a redacgiio
deste regime excepcional,
que difere substancialmente
do “perdio fiscal” aprovado
em 2014, os contribuintes
poderdo regularizar, de forma
voluntaria e por sua iniciativa,
as dividas tributdrias
¢ contributivas referentes
a factos ocorridos até 31

de Dezembro de 2017, sem
que haja lugar ao pagamento
de juros, multas ou custas
processuais.

De referir, contudo,
que estiio expressamente
excluidas do ambito
de aplicagiio deste regime
as empresas sujeitas aos
regimes especiais de
tributacio das actividades
petrolifera e mineira.

A regularizagio das
referidas dividas poderi ser
efectuada de forma imediata
ou através de planos
prestacionais, beneficiando
de um perdio de 10%
do montante de imposto
ou contribuigiio em falta.

Na eventualidade
de o contribuinte que deseje
proceder a regularizacio ser
credor do Estado, incluindo
por créditos niio tributdrios
devidamente reconhecidos
pela Unidade de Gestdo
da Divida Pablica, a mesma
serd efectuada mediante
compensagio com os
mencionados créditos.

Caso a divida a ser
regularizada tenha subjacente
um qualquer processo ou
procedimento tributdrio,

0 Mesmo serd suspenso com
a entrega pelo contribuinte
do requerimento para a
regularizaciio, o qual terd
que ser impreterivelmente
apresentado até

30 de Junho de 2019.

Independentemente
da forma de regularizagio,
as dividas terdio que ser
integralmente pagas até 31
de Dezembro de 2019, sob
pena de os contribuintes nio
poderem beneficiar do perdio
de 10% do montante do
imposto ou contribuigio no
caso de pagamento imediato,
bem como do perdio de juros,
multas e custas processuais.

Autorizacdes
legislativas sobre
matérias fiscais

A Proposta de Lei do OGE para
2019 prevé ainda a concessio
de diversas autoriza¢oes
legislativas ao Presidente

da Republica relativamente

a matérias fiscais,
nomeadamente para legislar
sobre aspectos especificos do
Coédigo Aduaneiro, do Codigo
do Imposto sobre a Aplicagio
de Capitais ("IAC") e do
Codigo do Imposto do Selo,

Cédigo Aduaneiro

No que respeita ao Codigo
Aduaneiro, a autorizagio
legislativa autoriza o
Presidente da Reptblicaa
proceder a revisio estrutural
do Cédigo por forma

a melhorar aarrumagio
sistematica e a redefinir
os regimes aduaneiros

e de penalidades.

kR RRDM

SERgD
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Esta autorizagdo legislativa
possibilita ainda a introdugio
de um regime de pagamento
de dividas aduaneiras em
prestagdes, nas situacdes
em que ja tenha havido lugar
ao desembarago aduaneiro
e relativamente aos direitos
aduaneiros devidos
em resultado de processos
de auditoria pés importagio,
em conformidade
cOm as regras previstas
no Codigo Geral Tributirio.

Cédigo do IAC

Ao nivel do IAC, perspectiva-

-se desde logo a alteragiio

do regime de “participation

exemption”, o qual, verificadas

certas condigdes, confere

isenciio de imposto aos

dividendos/lucros distribuidos

por sociedades fiscalmente

residentes em Angola

a pessoas singulares

ou colectivas igualmente

aqui também residentes.

A alteragiio deste regime

terd como objectivo torni-lo

“mais adequado aos critérios

de proporcionalidade e justica

tributdria material definidos

no Cédigo Geral Tributdrio”,
No contexto da autorizacio

legislativa a conferir estd ainda

prevista a clarificagiio das

normas de incidéncia do IAC

relativamente a tributagio

auténoma de mais-valias

decorrentes da transmissio

de titulos negociados em

mercados regulamentados,
nomeadamente as
transmissoes de Obrigagdes
do Tesouro.

Codigo do Imposto do Selo
Relativamente a autorizagio
legislativa a conceder

em sede de Imposto do Selo,
as matérias abrangidas

sa0 virias e incluem

o alargamento da sujeicio

a Imposto do Selo a novos
factos tributdrios, bem como a
sua eliminagdo relativamente
a outros que sio actualmente
objecto de tributagio.

Com efeito, pretende-se que
asujei¢io a Imposto do Selo
seja alargada aos recibos
de quitacgdio dos profissionais
liberais, bem como aos
contratos de prestagiio de
servigos de qualquer natureza
€ aus contiatos de taballio dos
estrangeiros niio residentes.

Por outro lado, perspectiva-
-s¢ que o cambio de notas
em moeda estrangeira
e a conversio de moeda
nacional em moeda
estrangeira, actualmente
sujeitas a tributagiio & taxa de
0,1% sobre o correspondente
montante, deixe de estar
sujeita a Imposto do Selo.

Adicionalmente, a sujeiciio
a Imposto do Selo na aquisigio
do direito de propriedade
ou figuras parcelares deverd
depender de escritura piblica,
passando o imposto a ser
devido nos 60 dias apos
aassinatura do contrato
ou documento através do qual
sdo transmitidos os direitos
sobre o imével, Esta alteragiio
deveri sobretudo abranger
as transmissdes de iméveis
que se operam por procuragiio
irrevogdveis e as que nio se
realizam por impossibilidade
de comprovagio da
propriedade do imdvel.

Estd ainda perspectivada
aclarificagdo do regime de
responsabilidade tributdria em
sede de Imposto do Selo, a qual
deveri ser particularmente
relevante nos casos em que
o sujeito passivo de imposto
¢ uma entidade ndio residente.

Contribuicdo Especial
sobre Invisiveis
Correntes

A Contribuigdo Especial
sobre Operagdes de Invisiveis
Correntes manter-se-a

em vigor no decurso de 2019,
em moldes substancialmente
idénticos aos actualmente

em vigor.
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Il FORUM SEGUROS R:cSSEGUROS E CO-SEGUROS
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O 1l Férum Seguros juntou mails de 600 pessoas no Motel SANA Luanda, a 1 de Novembro, com a sessBo de abertura a contar com a presenca do ministro das Financas, Archer Manguoira

SEGURADORAS NACIONAIS DERATERAM PANORAMA DOS RESSEGUROS F CO-SEGUROS

IVA nos seguros ‘nao vida’ € uma
“ameaca enorme para o sector
segurador” que pede isen¢ao

A estagnaciio da economia, com o desaparecimento dos grandes projectos, e os efeitos
das perdas cambiais sio alguns dos constrangimentos apontados pelas principais seguradoras nacionais.
Ainda assim, o sector continua a apresentar resultados positivos.

Luis Galrdo

As principais seguradoras na-
cionais apresentam resultados
técnicos positivos (diferenga
entre prémios recebidos ¢ in-
demnizagdes pagas), mas quei-
xam-se do impacto “brutal” das
perdas cambiais dos Gltimos
anos e mostram-se apreensivas
com a entrada em vigor do IVA,
que consideram umaameaga.
“O IVA é a pior coisa que pode
acontecer is seguradoras. Vamos
[ter de] aumentar os pregos, por-
que as seguradoras nio tém con-
digdes paraconsumirem a sua
margem com as taxasdo IVALE
Uma ameaca enorme para o sec-
tor”, alertou o PCE da Fidelidade
Seguros, Armando Mota, na mesa
redonda do 111 Férum Seguros
promovido pelo Expansdo al de

Novembro. Paraeste responsivel,
colocar mais um encargo is segu-
radoras “significa vender menos
seguros e provavelmente anular
algunsdosque jd existem”.

No Férum que juntou perto de
600 participantes, Armando
Motadefendeu que “nio fazsen-
tido aplicar IVA no sector segu-
rador niio vida", que deve ser
isentado & semelhanga do pre-
visto paraos seguros de vida.

Esta preocupagiio foi corrobo-
rada por outros participantes,
como o PCA da ENSA Seguros,
queavangou que a Associagio de
Seguradoras de Angola (ASAN)
jaalertoua Administragio Geral
Tributdria (AGT) e a Agéncia
Angolana de Regulagdio e Super-
visio de Seguros (ARSEG) parao
problema. “Nio basta o que
consta do projecto de lei, que éa
isengiio de IVA exclusivamente
em matéria de seguros de vida, é
preciso que essa isengio se es-
tenda igualmente para os segu-

“Nao faz sentido
aplicar IVA no sector
segurador ndo vida”,
que deve ser
isentado como

os seguros de vida

ros ndo vida, isso é critico”, de-
fendeu Manuel Gongalves.

O PCA da ENSA admite que o
projecto estd muito avangado,
mas acredita que as seguradoras
aindavioatempode intervir
“junto das comissdes competen-
tesdo Parlamento”.

Amesmaesperancatemo PCA
daFénix Pensoes, quealerta para
ainfluéncia dafiscalidade nos
fundosdepensdesquesioessen-
ciais para a economia. “Nio de-
vemserabrangidosoudevem ser

encontradas formas que nio pe-
nalizem os fundos de pensdes,
que dispensam recursos para o
desenvolvimento da economia”,
defende Jodio Neto de Almeida.

Resultados positivos apesar
das consequéncias da crise
Questionados sobre os lucros,
estes responsdveis apontaram
resultados técnicos positivos,
que podiam ser melhores ndo
fossem os feitos da crise. “Deci-
didamente, as seguradoras nio
tém lucros fabulosos”, explicou
Manuel Gongalves,da ENSA.
Acrise também deixou mar-
cas na Saham Seguros Angola,
quer devido as perdas cambiais,
quer pelo abrandamento econé-
mico. “Nos iltimos dois ou trés
anos os grandes seguros corpo-
rativos ou de grandes obras pa-
blicas, grandes projectos, foram
suspensos ou definitivamente
parados, e isso teve impacto no
sector”, segundo Paulo Bracons,

ParaaFidelidade, “com o mer-
cadoaencolher, asempresas tém
menos pessoas a trabalhar, os
carros circulam cada vez menos,
ndo hd investimentoe hi concor-
rénciacrescente entresegurado-
ras”, dizArmando Mota,

As perdascambiais e 0s atrasos
nos pagamentos dos resseguros
também afectaram a Nossa Segu-
ros, cujo PCE apontaaindaa “de-
gradagio das margens técnicas
devido & subida do rdcio de sinis-
tralidade, que passou de 34%, em
2015, para58%,em 2017, ¢ poderi
degradar-se um pouco mais este
ano”, avangou Carlos Duarte.

O cendrio repete-se na Global
Seguros, que apesar da “dificul-
dade na transferéncia de divisas
ao longo dos Gltimos trés anos,
que acarretou perdas cambiais
brutais” e da retracgio do mer-
cado, tem conseguido manter
“resultados técnicos positivos,
aceitdveis”, disse Rui Almeida,
administrador executivo,
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Regulador aponta
“AngoRe a operar”
no proximo semestre

ARMANDO MOTA
PCE Fidelidade Seguros

“0 IVA é a pior
coisa que pode
acontecer nos
proximos tempos

as seguradoras.
Vamos aumentar os
precos dos seguros”

MANUEL GONCALVES
PCA da ENSA

“Ndo basta

a isengdo de IVA em
matéria de seguros
de vida, é preciso
que essa isencdo se
estenda igualmente
para os sequros ndo
vida, isso é critico”

JOAO NETO DE ALMEIDA
PCA da Fénix Pensdes ‘

“Devem ser
encontradas formas
que néo penalizem ‘
os fundos de
pensodes, que
dispensam recursos
para a economia”

PAULO BRACONS

Saham Seguros Angola
“Ainda estamos
muito expostos

ao resseguro e o
impacto das perdas
cambiais nas contas
impacta muito

os resultados”

| por via das perdas
| cambiais, e dos

| cambiais brutais

ARCHER MANGUEIRA
Ministro das Financas

“A criagcdo da
resseguradora
nacional ird

| minimizar

:| as transferéncias
| anuais de milhées
de dolares”

As seguradoras
angolanas aguardam
com expectativa

e entrada em operagido
da Empresa Angolana
de Resseguros (AngoRe)
criada hé 15 anos.

—_i

CARLOS DUARTE
PCE Nossa Seguros

-—

“Hd um efeito
erosivo sobre
os resultados

Osectoraguardahd 15anos pela
entrada em funcionamento da
Empresa Nacional de Ressegu-
ros (AngoRe), cendrio que pode-
raconcretizar-se brevemente. O
ministro das Finangas, Archer
Mangueira, nio avangou prazos
na abertura do I11 Forum Segu-
ros, mas no discurso de encerra-
mento do evento promovido
pelo Expansdo, o PCA da Agén-
cia Angolana de Regulagiio e Su-
pervisdo de Seguros (ARSEG),
Aguinaldo Jaime, arriscou-se “a
prever que dentro do préximo
semestre poderemos ter final-
menteaAngoReaoperar.”

Segundo Archer Mangueira,
“uma vez instituida, a AngoRe
deveri reter uma boa parte dos
riscos que nesta altura sio ce-
didos ao mercado externo de
resseguro ¢ terd um papel im-
portante no mercado angolano
einternacional”.

O ministro assegurou que o
Governo ird “desenvolver ac-
¢Oes neces as para que a An-
goRe passe a ser uma realidade,
elevando o potencial de gestio
de risco por parte do sector se-
gurador nacional”, No entanto,
alertou que esta actividade de
resseguro “terd de ser feitaem
fungdio da sustentabilidade dos

| negbcios e nuncacontandocom

atrasos ao nivel
do resseguro”

RUI ALMEIDA
Administrador Global Seguros

“A dificuldade

na transferéncia

de divisas ao longo
dos tiltimos trés anos
acarretou perdas

que afectam os
nossos resultados”

AGUINALDO JAIME
PCA da ARSEG

“A AngoRe vai

ter participacdo

do Estado, do sector
privado nacional

e estrangeiro,

e de alguns ‘players’
de referéncia”

o Estado como o prestador de
altima instancia.”

Parao PCA da ARSEG, “a An-
goRe vai ter participaciodo Es-
tado, do sector privado nacio-
nal e estrangeiro, e de alguns
players de referéncia do merca-
do de resseguros”.

O anuncio foi saudado pelas
seguradoras representadas na
mesa redonda, que se mostra-
ramdisponiveis para contribuir.
“A AngoRe ¢ um instrumento
importante, porque pode reter
capital de modo a que ele nio
saia e possaser reintroduzido na
economia. E enquanto grupo se-
gurador estamos disponiveis
para participar naquilo que en-
tenderem”, afirmou Armando
Mota, da Fidelidade Seguros.

Ji Carlos Duarte, da Nossa Se-
guros deixou areservade que
Angolateriaaganhar comalibe-
ralizagfio deste mercado. “Osre-
gimes monopolistas estio com-
plemente desalinhados com
aquilo que € o novo discurso po-
litico do Pais, pelo que devemos
caminhar paraa criagiio de um
mercado ressegurador e nio de
uma resseguradorade bandeira.
Segundo Aguinaldo Jaime, “An-
gola devera seguramente evo-
luir para uma concorréncia no
mercado de resseguros local”,

Lo,

“Angola devera
seguramente
evoluir para

uma concorréncia
no mercado

de resseguros local”
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Encontro identificou as tendéncias do sector...

0O Expansdo promoveu o 111 FORUM SEGUROS com o tema “Resseguro, Co-seguro e outros temas de actualidade dos seguros
e fundo de pensodes”, que juntou governantes, reguladores e interessados a 1 de Novembro, no Hotel Epic Sana.

Cartos Rosado do Carvalho, director do Expansdo,
dou as boas-vindas aos participantes

g e / v ., . -
LAanos OO0 O Larvalno, arector do EXpansdo, AQUinMao Jalme, FUA ANBEG, Archer M. a, O Gas Fin Manuel Mmoreira, secretarnc
de Estado para o Trabalho ¢ Seguranca Social, e Ry Moreira, dor do grupo Nova Vaga, na sala Vip do Epic Sana

Silvano Pinto apresentou “Mercado Angolano s - - = Manuel Moreim, secretirio do Estad
deo Soguros ¢ Fundo de Pensdes em 2017 Sala do Hotel Epic Sana antes do Iniclo do 11l Férum Seguros para o Trabalho ¢ Seguranca Soclal

rem cobertos:

-
José Gomes da Silva, falou sobre “Tendénclas
do Rossoguro ¢ Co-seguro, licdes para Angola™
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Evanilson Gongo, coordenador do BIC Seguros
© Aleixo Afonso, administrador BIC Soguros

Aguinaldo Jaime, PCA da Agéncia Angolana Aloxandre Carrolra, Nossa Soguros ¢ Luls
Maria de Fitima Monteiro, PCE Bic Seguros ¢ Licia Fonseca, administradora de Regulacso e Supervisho de Seguros Rodrigues, Director da Lider Seguros

& Fornando Meltor, economista
Chindalena Lourengo, directora-executiva USACC ¢ Francisca de Brito, directora UIF ¢ administrador do BPC

Mateus de Brito, presidente da Armando Mota, PCE da FIDELIDADE Seguros,
Comissbo Executiva da Sol Seguros Foto do familia do Expansio | Nova Vaga depols do Nl Férum Seguros © Lago de Carvalho, economista ¢ emprosario
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ANGOLA

Repatriamento e perda a favor do Estado abrenge bens movels, Imévels ¢ activos financelros

PROPOSTA DE LEI PARA REPATRIAMENTO COERCIVO

Confisco de capitais e bens s6
com condenacoes em tribunal

A proposta de lei deu entrada na Assembleia Nacional com caracter de urgéncia e prepara, entre outros,
o processo e meios legais que serdo utilizados pelo Estado para resgatar as fortunas ilicitas que ficaram la fora
‘esquecidos’ pelos agentes que ignoraram o periodo de graca concedido pela Lei do Repatriamento de Capitais.

Nelson Francisco Sul

Para se efectivar o repatriamen-
to coercivo de capitais serd ne-
cessdria umacondenacdio dos vi-
sados em tribunal e o transito
em julgado dos processos, de
acordo com a proposta de lei so-
bre o Repatriamento Coercivo e
a Perda Alargadade Bens, sub-
metidacom cardcterde urgéncia
aAssembleia Nacional.
Segundo a propostaa que o
Expansdo teve acesso, que
constitui, entre outros aspec-
tos, o instrumento juridico que
estabelece os termos ¢ as con-
digdes para o repatriamento de
recursos financeiros domici-
liados no exterior do Pais e ob-
tidos de forma ilicita, esta lei
ird aplicar-se nos casos em que
os detentores de fortunas igno-

rarem o periodo de graca con-
cedido pela Lei do Repatria-
mento de Capitais, que termina
a22de Dezembro.

O documento da suporte a
uma das principais promessas
eleitorais do Presidente da Re-
publica, Joio Lourenco, e “esta-
belece condigdes para o repa-
triamento coercivo e perdade
bens a favor do Estado, decor-
rentes de condenagiio em pro-
cesso penal, independentemen-
te de estarem domiciliados ou
sediados no estrangeiro ouem
territério nacional”.

A proposta incorpora um total
de 10 artigos, sendo “aplicivel a
todas as situacdes que configu-
rem crimes de natureza patrimo-
nial em que o Estado tenha sido
lesado”. A proposta de estabelece
que podem ser resgatados a favor
do Estado os bens iméveis, mo-
veis e activos financeiros,

Os recursos a repatriarde
forma coerciva incidirdio, tam-

bém, sobre o “patrimdnio in-
congruente”, que siio os recur-
sos financeiros ou patrimo-
niais que diferem do valor do
patriménio do agente ¢ o que
seriacompativelcomo seuren-
dimento licito.

Na pritica, os titulares de car-
gos politicos e os gestores publi-
cos terdode justificar a prove-
niéncia do seu patriménio para
que seja apurado se tém origem
emrendimentos legais.

Segundo a propostade lei, para
aaplicagiio do artigo sobre o pa-
trimoénio incongruente, devera
serobservado o disposto no n.® 2
do artigo 51.° da Lei n.°19/17, de
25 de Agosto, sobre aPrevencgiio e
o Combate ao Terrorismo, que
estabelece como patrimoénio do
agente o conjunto dos bens “que
estejam na titularidade do argui-
do, ouem relagiio aos quais ele te-
nha o dominio e o beneficio, a
data da constitui¢iio como argui-
doouposteriormente”,

Titulares de cargos
politicos e gestores
publicos terdo

de justificar

se a proveniéncia
do seu patriménio
tem origem em
rendimentos legais

Além destes, o mesmo artigo
acrescenta como bens doagente
aqueles que tenham sido “trans-
feridos para terceiros a titulo
gratuito ou mediante contra-
prestacdio irriséria”.

0O advogado Anténio Joido,
antigo director provincial de
Investigacio Criminal, em
Luanda, considera que o Pais
estiddiante de um processobas-

| expansio 18

tante complexo, que levard
anos ¢ mandatos de governos a
implementar. “Isso vai dar um
trabalho muito grande ao Esta-
do, aos 6rgdos que intervém na
investigacio, porque estamos
perante um exercicio de longo
prazo”, diz o causidico, acres-
centando que “é bom que as
oas nido levantem aban-
agora, jique,terminado o
mandato, o Governo pode vir a
deixar cair estalei”.

Anténio Jodo considera que
os diplomas legais para o repa-
triamento de capitais defrau-
daram as expectativas, porque
“muito dificilmente terdo efi-
cécia no quadro em que foram
desenhados”. Porseu lado, o
analista Olivio Kilumbo, ad mi-
te ndo acreditar no retorno dos
“dinheiros roubados”, e admite
que “muita gente que esteve
envolvida nos grandes desvios
em muitos projectos miliona-
rios” irdio ficar impunes
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FOMENTO AO SECTOR PRODUTIVO

Patroes apresentam caderno
reivindicativo ao Chefe de Estado

Os representantes de trés associacbes empresariais apresentaram a Joido Lourenco perto de trinta
pedidos para dinamizar os sectores da Hotelaria, Agro-negéicio e Automével. Querem perdio
de multas, mas também subsidios aos juros bancdrios para desafogar as empresas.

Martins Chambassuco

As associagbes empresariais que
actuam nossectores da Agro-pe-
cudria (AAPA), Comércio ¢ Dis-
tribuicdo Moderna (ECODI-
MA), Hotelaria e Restauraciio
(AHRA) e a dos Concessiondrios
de Equipamentos de Transporte
Rodoviario (ACETRO) apresen-
taram, na semana passada, ao
Chefe de Estado, numa audién-
cia de auscultagiio e concerta-
¢iio, propostas para o fomento
dosectorprodutivo.

Entre os virios temas aborda-
dos no encontro destaca-se a
necessidade da criagiio de um
Banco de Fomento Agro-pecui-
rio, o alargamento do Fundo de
Garantia de Crédito para supor-
tar os empréstimos bancirios,
contraidos pelas empresas, no
dmbito das lnhas de crédito do
Banco Africano de Desenvolvi-
mento (BAD), e a facilitagio de
vistos para o fomento da indis-
tria hoteleira e turistica do Pais,
entre outros assuntos.

Apesar de ser uma audiéncia
concedida as quatro associa-
¢Oes, muitas criticas se levan-
taram & volta do encontro por
parte de outras associagdes
empresariais. No entanto, o se-
cretdrio Executivo da Associa-
¢iio dos Hotéis e Resorts de An-
gola (AHRA), Ramiro Barreira,
um dos que participaram na
reunido com o Presidente da
Republica, desvalorizou as cri-
ticas e lembrou que o PR niio
poderia recebertodasas repre-
sentagbes empresariais do
Pais. Lembrou ainda que o en-
contro pode servirde base para
08 proximos encontros.

Quanto as preocupagdes do
sector hoteleiro, Ramiro Barrei-
ra, disse que a AHRA quer ver re-
solvida a questio da criagiio do
Fundo do Turismo para recapi-
talizar as empresas do sector,
bastante penalizadas pelacrise
econdémica. “A falta de financia-
mento e de incentivos as activi-
dades hoteleiras estd a penalizar
asempresas”, sublinha,

“Pedimos ao Chefe de Estadoo
apoiofinanceiro paraacriaciodo
Fundo do Turismo para recapita-
lizar as empresas do sector e
apresentimos a preocupagio
quanto & revitalizacio e desen-
volvimento do Pélo Turistico do
Cabo Ledo”, disse o responsavel,
tendo assegurado que o perdio
dasmultas fiscais edosjurosban-
cdriossiiooutra preocupaciio.

Ramiro Barreira explicou
ainda que entre os virios cons-
trangimentos que o sector en-
frenta, estd o desfavordvel am-
biente de negdcios em Angola e

Empresdrios da hotelaria querem mais financiamento

“pedimos ao Chefe
de Estado apoio
financeiro para

a cria¢do do Fundo
do Turismo

e recapitalizar

as empresas”

lembrou que a AHRA defende
incentivos para o sector no
sentido de alavancar os nego-
cios e criar competitividade
nesta inddstria.

Subsidios a juros
Apesardeniioterintegradoasem-
presas que estiveram na audién-
cia, opresidentedaAssociacio In-
dustrial de Angola (AIA) José Se-
verino, disse quealgunsdos temas
abordados nido sio novos, e refor-
cou as reivindicagdes dos indus-
triais plasmadas num cademo rei-
vindicativo apresentado ao Go-
verno. Afirma que serido o cami-
nho paraasaidadacrise.

O industrial afirmaque a fal-
tade liquidez do Estado para

apoiar a producgio e mesmo
para criagio de um banco de
fomento, desejo antigo, pode
ser antecedido desde ja por
uma politica de alongamento
do prazo de reembolso do Ban-
co de Desenvolvimentode An-
gola (BDA) e de subsidios a ju-
ros, ¢ estes suportados com
um adicional de 5% sobre o
Imposto Industrial sobre lu-
cros liquidos da banca e dos
servigos financeiros, teleco-
municagdes e seguros.

No caso de financiamento ao
sector produtivo, defende que
os subsidios a juros dos seus
préprios financiamentos aos
seus clientes seriam suporta-
dos pelos valores desta tributa-
¢do adicional e a acrescer pelo
dobro do valor pelo Estado, as-
sim a chegar a 15%, e préximos
da taxade juros.

Entretanto, Severino ‘passao
recado’ e encorajaa ECODIMA
aaumentar as compras inter-
nas e reduzir importacdes.
Quanto &4 ACETRO langa o de-
safio paraimplementagio de
pelo menos uma linha de mon-
tagem e, se possivel, multi-
-montadora para, a médio pra-
2o, “termos viaturas ligeiras
mais baratas”,

CEA CRITICA
AUSENCIA
DE DIALOGO

A Confederacio
Empresarial de Angola
(CEA) registou com
agrado o facto de o
Presidente da Republica
receber assoclagdes
empresarials e refere ainda
ser bom melhorar
o didlogo entre o sector
publico e privado.
Todavia o presidente
da CEA, Francisco Viana,
diz que “o que 4 nio
¢ aceltdvel, num Pals que
se pretende democritico

ANGOLA E CABO VERDE
VOLTAM A ESTAR
LIGADAS PELA TAAG

A TAAG deverd retomar os voos
entre Luanda e Sal, antes do
final de Dezembro, depols de
suspender as ligacdes dreas em
finals de 2016, por alegada falta
de rentabllidade. O ministro
dos Transportes, Ricardo Viegas
de D Abreu, e o ministro do
Turismo e Transportes de Cabo
Verde, José da Sliva Gongalves
| um do de

tendi to que p
programas que deverio ser
d Ividos por entidades ¢
Instituicdes especificas de cada
pals, com o objectivo de definir
e consolidar a cooperacdo nos
subsectores da aviagio civil,
maritimo e portudrio.

REINO UNIDO FINANCIA
PROJECTOS SOCIAIS
COM 861 MILHOES EUR
O Reino Unido dispde

de 861 milhdes de euros para
apolar projectos em Angola
para o reforco da cooperaclo
entre os dois paises. A enviada

e transparente, é que da primeira-ministra britinica,
conti determinad Lindsay Northover disse que
circulos ligados ao poder © Reino Unido esté a financlar
a traficar influéncias vérios projectos constantes

para obterem beneficios

tentando determinar quem

€ que o Presidente da

Republica deve receber.”
O empresdrio

avanca ainda que essas

audiéncias no devem

ser confundidas com

no Plano de Desenvolvimento
Naclunal, com destegue

para a construcio
e Ao de
eléctricas em vérias localidades
© outros estlio projectos estio
j& em fase de implementacio.

e 2

uma concertacio ANGOLA '"

econémica e empresarial COOPERA

entre o Govcmop' PET IIOL!O E G“

@ o sector privado, Angola e da Zambla

que urge Institucionalizar. | um d
“Dessa forma é que de entendimento no domini

poderemos assegurar do petrélec e gis paraa

uma verdadeira construcio de um oleoduto

representatividade entre os dols paises. O acordo

da classe empresarial

de Angola, que seja
Inclusiva, abrangendo
todas as regldes do Pals
@ sectores, naclonals e
estrangeiros e, sobretudo,
envolvendo os milhdes
de micro, pequenas

© médias empresas

@ cooperativas
representadas

em boa parte pela CEA",
disse o gestor.

Francisco Viana
lembrou, no entanto,
que governar sem
assegurar antes uma
“verdadeira auscultacio”
e concertacho a nivel
municipal, comunal
ou mesmo dos balrros,
como a CEA )& estd a fazer,
ndo ird trazer os frutos
que todos desejam.

“Tarde ou cedo,
© Presidente iré chamar-
-Nos @ encontrar-nos-&

i 5

ponivels para 2
com paixio os desafios
do desenvolvimento, para
fazermos de Angola um
Pais bom para se viver”,
afirmou o empresério.

proposto pela Zimbia esta
orcada em 5.000 milhdes USD,
fol assinado pelo ministro dos
Recursos Minerals e Petréleos
angolano, Diamantino Azevedo,
e o seu homdélogo da Energia
zambiano, Matthew Nkuwa

que enfatizou a urgéncia da
construcio do projeto “Angola-
~-Zambia Oil Pipeline” que ligard
a Refinaria do Lobito & Lusaka.

FEIRA PROJEKTA
DECORRE ENTRE

4 E17 DE NOVEMBRO
A Eventos Arena realiza

215" edigio da Projeckta- Feira
Internacional de Equip it
e Servicos para a Construclo
Civil, Obras Pablicas,
Urbanismo, Arquitectura

e DecoracSo de Interiores,

em simultineo com a terceira
ediclo da Expo Industria na
ZEE, de 14 a 17 de Novembro.
Os eventos vio decorrer sob o
lema “Crescer e fazer crescer”,
onde se pretende contribulr
para a promogio e aumento
da produca fonal, f

das relagdes empresarlals

e malor Interaccio entre

os sectores representados.




MAIORES DEVEDORES SAO “AS EMPRESAS PUBLICAS”

Empresas com dividas a Seguranca Social com
perdao de juros e multas se acordarem pagamento

Se o pagamento for feito de forma voluntaria,
a lei prevé isencio do pagamento de todos

os juros vencidos e das multas sobre a divida.
Caso contririo, avangam as execugoes.

Nelson Francisco Sul

Nove meses de moratéria éo
tempo que o Governo prevé
conceder em 2019 as empresas
que tenham dividas & Seguran-
¢a Social, que podem, assim, fa-
zer um acordo de pagamento
até 60 prestacdes, avangou esta
semana o secretdrio de Estado
para o Trabalho e Seguranca
Social, Manuel Moreira,

Este ‘periodo de graga’ estard
previsto na futura Lei sobre o Re-
gime Juridico de Regularizagioe
Cobranga da Divida i Protecgdio
Social Obrigatéria, de iniciativa
presidencial, referiu Manuel
Moreira. Durante as comissdes
de trabalho especializadasda As-

sembleia Nacional realizada
nesta quarta-feira, dia 7 de No-
vembro, o secretirio de Estado
informou que nos casos em quea
regularizagiio da divida for feita
de forma voluntdria, a lei prevé
que, dependendo da situagdo fi-
nanceiradaempresa, oacordode
regularizagiio pode seralargado
para ld das 60 prestagdes.

Por outro lado, o governante
disse que a lei preveé a isengio
do pagamento de todos os juros
vencidos, bem como a prescri-
¢do ou inspecgiio dos procedi-
mentos contravencionais e das
multas referidas na divida.

Manuel Moreira adiantou, por
outro lado, que o Instituto Na-
cional de Seguranga Social estd a
trabalhar na regularizagio de
pouco mais de 70 empresas, que
sdio aquelas que apresentam
mais dividas & Seguranga Social.

| T8 !

TTUTO NACIONAL DE SEGURANCA SOCIAL

l!l'l'll'i'i'l""""l CHEHHEHLE
_ “ prupe ‘mv‘ “‘\

C

alinsann

Mais de 70 cmMu: estlo a negociar regularizacio das dividas

Manuel Moreira
disse aos deputados
que as “empresas
publicas sdo as
maiores devedoras”
a Seguran¢a Social

Contudo, niio avangou os nomes
das referidasempresas.

O secretirio de Estado disse
aos deputados que as “empresas
publicas sdo as maiores devedo-
ras” & Segurancga Social,

Seguranga Social

avanca com penhoras

O projecto-lei foi aprovado
pelas comissdes de especiali-

A\

N
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dade da Casadas Leis e seguira
agora paradiscussiio e aprova-
¢do nageneralidade, na plend-
ria marcada para o dia 21do
més em curso.

De momento, segundo Ma-
nuel Moreira, estd em curso um
trabalho de sensibilizagdo junto
das empresas publicas e priva-
das, no sentido de tomarem
consciéncia da necessidade da
contribuicdio social.

“Isso é que dd equilibrioa Se-
guranga Social. Precisamos ter
arelagio do pagamentoda pen-
$iio com a contribuigdio equili-
brada. Aquelas que nio proce-
derem desta maneira, o Execu-
tivo tem mecanismo para po-
der executar as empresas, disse
o governante, acrescentando
que “a execucio da divida é
abrangente atéaossécios e ges-
tores das empresas”.

O Instituto Nacional da Segu-
ranga Social, acrescentou, “vai
produzir uma certiddo de divi-
da e esta divida serd executada
com virios elementos que a lei
concede ao instituto, as garan-
tias da penhora dos imdéveis,
moveis, as hipotecas”™.

BancoBNI

% Interracional

INVISTA EM ANGOLA
COM O BANCO BNI.

BANCO BNI

Banco de Negécios Internacional

Avenida Che-Guevara, n® 42-A

Bairro Maculusso
Luanda - Angola
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“Operacao Resgate”
em Luanda triplica procura
de Cartao de Contribuinte

Esta operagio policial vai estender-se a todo o Pais e ocupara todos os meios
das forcas de seguranca, pretendendo-se a “reposiciio da autoridade do Estado”,
através de uma “revolugio no comportamento e conduta dos cidadios”.

O atendimento de cidaddos na Re-
particio Fiscal do municipio de
Viana, em Luanda, mais doque tri-
plicou desde terga-feira, registan-
doagoracercade L400solicitagdes,
sobretudo de Cartdes de Contri-
buinte para actividade comercial,
no dmbitoda “Operaciio Resgate”.

Pressionados nos Gltimos dias
pela operagio que decorre em An-
gola, destinada acombater “trans-
gressdes administrativas, venda
desordenada de diversos produ-
tos” e demais priticas para “repo-
sicdodaautoridade do Estado”, ci-
dadiios angolanos e estrangeiros
acorrem s reparticbes piblicas
para legalizar asuaactividade.

Uma fonte no local, afectaadi-
e¢dio daquelareparticio publi-
ca, contou & Lusa que a institui-
¢iio anteriormente atendia cer-
cade 400 cidaddos, mas desde
terga-feira, duta do inicio da
operagiio, a procura por aqueles
servigos triplicou.

Filas enormes, maioritaria-
mente para tratar do Cartio de
Contribuinte, era o cendrio
quinta-feira naquela repartigdo,
afecta d Administracio Geral
Tributdria (AGT), no meio de
“muitas reclamacdes” sobre a
demoranoentendimento.

Com o bebé as costas, Adriana
Josefina Sassoma foi cedo para
aquela reparticio paratratar do

Cartiio de Contribuinte e regula-
rizar asua actividade comercial,
mas, apesar da enchente, garantiu
que vaicontinuar ali até conseguir
o cartio. “Vim tratar do Cartio de
Contribuinte, tem muita enchen-
te,a‘bicha’ é demais, mandaram-
-me aguardar e estamos aqui i es-
pera”, explicou. “Essa enchente ¢
porque nosorientaram a tratar
documentos paraas vendedoras
que tém bancadas e é por isso que
estd muito cheio. Estamos aqui de
baixo paracima para tratar dos
documentos para podermos ven-
der porque senfio as criangas viio
passar fome”, afirmou.
Questionada sobre o motivo
por que ndo tratou antes da do-
cumentacdio, justificou: “Nio
tratei antes porque niio me inte-
ressava, agora estou aver que ¢
importante. Daiestacorreria”.

Em Viana,

ainda se regista
venda ambulante,
sobretudo de dgua,
refrigerantes

e outros bens

de consumo

Reparticdes Fiscails registam enchentes devido & “Operaclio Resgate™

Também Domingas José Gar-
cia quer tratar dos documentos
para a venda ambulante e disse
que precisa “apenas de comple-
tar a documentagio” para for-
malizar o seu comércio de rou-
pa e utensilios domésticos.
“Vim apenas tratar agora por-
que também comecei a vender
agora, ja circulei em outras re-
partigoes e estio a dar muita
volta. Estou aquidesde as 7h e
dizem-nos apenas para aguar-
darmos na bicha. E estamos
aquiaespera”, realcou.

Segundo Domingas José Gar-
cia, o desconhecimento sobre a
necessidade de legalizar a sua
actividade obriga-aagoraaen-
frentar a enorme fila para for-
malizar o seu “ganha-pdo”.

Apesar da presenga da policia
na via publica, passeios e locais
dJe lazer, e Viana, alnda se re-
gista alguma venda ambulante,
sobretudodeagua, refrigerantes
eoutros bens de consumo.

0 Governo langou na terga-fei-
raa“Operagiio Resgate”, iniciati-
va que vai estender-se a todo o

%ais eocupard todosos meios das
forgas de seguranca, pretenden-
do-se a “reposi¢iio daautoridade
do Estado”, através de uma “re-
volugfio no comportamento ¢
condutados cidadios”.

Lusa

EMPRESAS OCIOSAS

NCIASRPE

Presidente extingue
MECANAGRO
e privatiza CAFANGOL

Cerca de 10 milhdes
USD é o valor, que

de forma faseada, serd
disponibilizado para
pagamento de saldrios
e seguranca social

dos trabalhadores

da MECANAGRO

sa Nacional de Meca-
nizagio Agricola (MECANA-
GRO), tutelada pelo Ministério
da Agricultura e Florestas, foi
extinta por decreto Presiden-
cial, enquanto a Empresa de
Rebeneficio e Exportagiodo
Café de Angola (CAFANGOL)
vai ser transformada em socie-
dade anénima, para permitir a
entrada de capitais privados na
sua estrutura accionista, indica
umoutro documentodivulgado
estasemana,

No quadro da revisdo da lei das
privatizagdes, em diferentes de-
cretos, divulgados pela Casa Civil
doPresidenteda Republica, o Ins-
tituto de Gestio de Activos e Par-
ticipacdes do Estado (IGAPRE)
foi constituida como entidade li-
quidatiria da MECANAGRO.

Paraatender as reclamagdes
dos trabalhadores, o Chefe de Es-
tado Jodo Lourengo aprovou um
créditoadicional de 3 mil milhdes
Kz, cercade 10 milhdes USD para
opagamentodossaliriosematra-
so e da contribuig¢iio devida ao
Instituto Nacional de Seguranga
Social (INSS), dos trabalhadores
afectos aMECANAGRO.

O decreto indica ainda que
parte deste montante servird
ainda para pagar as mesmas des-
pesas naSociedade de Desenvol-
vimento dos Perimetros Irriga-
dos (SOPIR), umaempresa tam-

bém tutelada pelo Ministério da
Agriculturae Florestas.

Forquantu, v crédito ugura
aberto deverd ser atribuido de
forma faseada, refere o docu-
mento, em fungiio das necessi-
dades de pagamento e determi-
na, por outro lado, que o mon-
tante aprovado seja afecto duni-
dade orcamental Instituto de
Gestdio de Activos e Participa-
¢oes do Estado.

Privatizaciio da CAFANGOL
O Presidente da Republica apro-
vou, numoutrodecreto, aprivati-
zagdo total da Empresade Rebe-
neficio e Exportacio do Café de
Angola, Unidade Econdmica Es-
tatal (CAFANGOL-UEE). O do-
cumento orienta que a CAFAN-
GOL UEE é transformadaem so-
ciedade anénima, assumindo a
denominagiio CAFANGOL, SA,
para permitir a sua privatizacio
nos moldesdefinidos pelo Decre-
to Presidencial. No entanto a ad-
judicagdio das acgdes da nova
CAFANGOL, SA, seri feitapor
concurso publico, nos termos da
Lei9/16, dos Concursos Plblicos.
Constituidaem 1983, apdsa
extingio da Empresa Nacional
de Caféde Angola (Encafe),a
qual fazia acompra, descasque ¢
exportaciio do café do Pais, a
CAFANGOL vendeu em 2004
café novalorde 1,2milhdes USD.
Martins Chambassuco

O Instituto

de Gestdo de Activos
e Participac¢des

do Estado (IGAPRE)
foi constituida como
entidade liquidataria
da MECANAGRO
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BENGUELA E HUAMBO
VAO DISPUTAR FABRICA
DE CELULOSE

A ministra da Inddstria,
Bernarda Gongalves Martins

da Silva, anunciou a construcio
de uma fabrica de celulose

e papel, na provincia

de Benguela ou do Huambo,
para aproveitamento Industrial
da eucaliptos. O projecto,

que deverd ser concluido

no espaco de dols anos,

fol anunclado durante

uma visita a campos de ensaios
o pl cSo de lip

de Sanguengue, municiplo

do Cachiungo, e do Cuima, no
municipio da Caala. A escolha
do local para a localizacio
da fabrica val, segundo

a ministra, depender de estud
que estio a ser realizados.

TRANSPARENCIA’
ENCERRA MINA NA
PROVINCIA DO MOXICO

Uma mina de diamantes
explorada de forma llegal

no rio Cussive, comuna do Mulé,
municipio dos Luchazes,

fol encerrada na segunda-feira,
dia 5, pelas autoridades
governamentals da provincia
do Moxico, no dmbito

da “Operacio “Transparéncia”
om cursv nu Pais. A acgdo,
realizada por especialistas

do gabinete provincial de
Comércio, Industria e Recursos
Mi Is, encerrou igual te ©

estaleiro pertencente & empresa
sul-africana GTS. A empresa
estd autorizada apenas a fazer
prospeccio, mas dedicava-se,

& revelia, & exploracio

de diamantes no Muié.

ISRAEL IDENTIFICA
INVESTIMENTOS
AGRICOLAS NO ZAIRE

O embaixador de Israel,

Oren Rozenblat reiterou,
durante uma visita & provincia
do Zalre, que o seu pais tem
disponivels 300 milhdes USD
para projectos agricolas em
Angola. Oren Rozenblat disse
que a sua deslocacio dquela
provincia serviu para identificar
as potencialidades agricolas da
regifo, bem como estabelecer
acordos de cooperacio

com os actuals investidores
lgados ao sector da agricultura.

PESCA REGISTA
REDUCAO DE

TONELADAS NO NAMIBE

A captura de peixe no Namibe
atinglu, nos Gitimos sels meses
do ano, 9,3 mil toneladas de
pescado diverso, uma reduclo
de 4,5 mil toneladas em relacio
ao periodo homélogo de 2017.
Da quantidade capturada nos
dltimos seis meses, 6,9 mil
toneladas destinaram-se ao
consumo directo, 163 A salga

@ seca, 1,6 mil toneladas

para congelacio e 276
toneladas para farinha

de pelxe, segundo o director
provincial das Pescas e

do Mar, Isaac Cativa Herculano.

CUNENE

Policia Fiscal atenta a
crimes de transgressio
cambial na fronteira

Os efectivos da Policia
Fiscal no Cunene tém

apreendido, desde

o inicio do ano, varias

somas de dinheiro por
transgressio cambial.

A Policia Fiscal do Cunene
apreendeu 548 milhdes Kz, pela
pritica dos crimes de transgres-
sOes cambial, no quadro das ope-
ragoes de combate ao fisco em
Santa Clara, na fronteiraentre
Angolae a Namibia.

A fuga ao fisco continua ser
uma das grandes preocupagdes
das autoridadeslocaisque,nesta
semana, procederam também &
apreensiio de diversas mercado-
rias que pertenciam a cidadios
angolanos que pretendiam atra-
vessarafronteira.

Segundo uma nota da Policia
Nacional, citada pela Angop, en-
tre a mercadoria apreendida na
fonteirade Sunta Claraestav
290kg de agticar, 50kg de farinha
de milho, 50kg de cebola, 16 cai-
xas de massa alimentar e seis
caixas de 6leo alimentar, num
valor global ndo revelado.

Os bens apreendidos foram
remetidos para a Administragio
Geral Tributdria (AGT) de San-
ta-Clara, para iniciar o respecti-
vo procedimento legal.

Seasforgaspoliciais témaper-
tado o cerco & fuga ao fisco, a
transgressio cambial ¢ uma das
prioridades no combate ao cri-
me na regido, pela sua proximi-
dade & fronteira com a Namibia.

No primeiro trimestre deste
ano, a Policia Fiscal do Cunene
apreendeu 2.9 milhdes Kz ¢ 10,2
mil USD, por transgressio cam-

bial, no ambito daluta contrao |

transporte e fuga de capitais
paraoexterior do pais.

Fruto dessas infracgdes, a uni-
dadeda Policia Fiscal apreendeu
também quatro viaturas sem
passes de importagio tempori-

ria, bem como 65 telemoveis |

com 0s respectivos acessorios.
No segundo semestre do ano,
foi feita aapreensio de 1,7 mil

milhdes Kz, no dambitode uma |

operaciio paraevitar o transpor-
te de dinheiro para o exterior,
em violagio da Lei Cambial.

O maior volume de moeda

apreendida foi atingido, no se- |

gundo trimestre do ano passado,
quandoa Policia Fiscaldo Cune-

ne apreendeu 23,4 mil milhdes |

de kwanzas, 10.2 mil USD ¢ 97.3
mil délares namibianos.

Numa nota emitidasobrea
operacdo policial que permitiua
apreensiio, a Policia Fiscal es-
creveu que “os negociantes tém
usado virias artimanhas para
Fuga ao fisco € Liansg essio camn~
bial”, mas a “policia estd atenta”,

Sita Sebastido

“Os negociantes
tém usado
artimanhas

para a fuga ao fisco
e transgressio
cambial, mas a
policia esta atenta”

- -— - - L
A fazenda em Benguela emprega actualmente 300 trabalhadores

BENGUELA

Vista Alegre quer
aumentar produciao
‘de alcool etilico em 2019

Para atingir uma
capacidade de producgio
de 50 mil litros, a partir
de Janeiro de 2019,

0 Grupo Alves & Irmdos
investiu grandes somas
na fabrica do Cayave.

A Fazenda Agro-industrial Vista
Alegre, na provinciade Benguela,
anunciou oaumento da produgio
dedlcool etilico para cerca de 50

| mil litros por dia, a partir de Ja-

neiro 2019, para satisfazer as ne-
cessidades do mercado nacional.

Segundo o presidente do gru-
po, Victor Manuel Alves, a rees-
truturagiio daempresae oau-
mento da capacidade produtiva
da fabrica na comunade Cayave,
vai permitir processar diaria-

| mentecercade 50 mil litros de

dlcool etilico por dia, aumentan-
do em 150% a actual produgio,

| de20mil litros.

O produto destina-se, sobre-
tudo, a abastecer os hospitais e

| clinicas em todo o Pais, com dl-

cool etilico de “boa qualidade”,
bem como a indastria nacional
de bebidas, contribuindo assim
para substituir gradualmente as

| importagdes, ji que existe uma
| grande procurano mercado.

Victor Manuel Alves, em de-
claragdesa Angop, admite que as

i vendas neste momento estiio a

R ANT &

| esbarrar com dificuldades, por-

que os clientes preferem o pro-
duto importado ao nacional por

| sermaisbarato,

“Aaceitagiio do produto é boa,
mas 0 Nosso prego é que nio é
bom. Vendemos o litro de dlcool
a450 Kz, quando na importagio
custa um délar USD”, explicou
Victor Manuel Alves, sublinhan-
do que o Ministério da Indstria
tem procurado equilibrar o pre-
¢ododlcool etilico nacional ao
dodlcool importado.

Quanto ao processo de produ-
¢do, o presidente do grupo Alves
& Irmilos esclareceu que a fibri-
caestdatrabalharcom dlcool hi-
dratado da Biocom, que dispoe
de uma reserva de “20 milhdes
de litros de dlcool hidratado™.
Isso obriga a retirar, primeiro, o
metanol, por ser venenoso, ja
que o produto final tem como
destino os hospitais e aindstria
de produgiio de bebidas,

“Fizemos investimentosavulta-
dos para atingir os 45 milou 50 mil
litros a partir de Janeiro de 20197,
revelou o presidente, tendo afir-
madoque a produgio terd de estar
semprealinhadacomasvendas.

Actualmente, a fazenda tem
cercade 300 funciondrios, entre
eles 10 brasileiros na drea agri-
cola (cana-de-agtcar) e indus-
trial (fabrico de dlcool).

ss.

“A aceitacdo

do produto [dlcool
etilico] é boa, mas
O NOSSO prec¢o é que
ndo é bom”, real¢ou
Victor Manuel Alves
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O acordo de principio anunclado na terca-feira pelo Ministério da Economia ¢ Financas estd dependente da aprova
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REESTRUTURACAO DA DIVIDA DE MOCAMBIQUE INDEXADA AS RECEITAS TRIBUTARIAS DE GAS

Acordo de pagamento deixa
de fora as ‘dividas ocultas’ as EP

Um dia depois do antincio da celebragio de um acordo com os detentores dos Titulos de Mogambique,
os credores das empresas publicas Proindicus e Mozambique Asset Management pediram igual tratamento.
Querem negociar com o Governo uma “resolucio rapida numa base semelhante” a que foi anunciada.

Isabel Costa Bordalo

O governo mogambicano chegou
aum “acordo de principio” com
60% dos detentores dos Titulos
de Mogambique, no valor de
726,5 milhoes USD, que permite
retomar os pagamentos em 2019
¢ prevéaentregade 5% das recei-
tasfiscaisdogiasnaturalaté 30de
Setembro de 2033, datade matu-
ridade dos novos titulos no valor
nominal de 900 milhdes USD.

O acordo, que estid condiciona-
do ao consentimento “entre as
partes”, vai “ajudar a normalizar
as relagdes de Mogambique com
os mercados financeiros inter-
nacionais”, segundo Thomas
Laryea, representante do grupo
dos quatro detentores de Titulos
de Mogambique. Mas representa
apenas 34,2% do total de dividas
contraidas pelo Estado mogam-
bicano entre 2013 ¢ 2014, Por re-
configurar ficam perto de 1,4 mil

milhdes USD que dizem respeito
a empréstimos is empresas pli-
blicas Proindicus e Mozambique
Asset Management (MAM), co-
nhecidas como ‘dividas ocultas’,
destaca o Standard Bank.

Numa nota divulgada na ter-
¢a-feira, o banco considera que
proposta teria maior credibili-
dade com um “acordo para rees-
truturar” os empréstimos a
Proindicus ed MAM. E, um dia
depois, o director do departa-
mento africano de estudos eco-
nomicos do banco, Phumelele
Mbyio, vai mais longe e afirma
que “sem uma reestruturagio
destes empréstimos, ha uma hi-
potese realistica de o executivo
nfo ter melhorado a capacidade
de servir a divida comercial ex-
ternaquetem”,

O banco destaca, no entanto,
como positivo o facto de o Go-
verno usar um instrumento fi-
nanceiro indexado as receitas
tributarias do gas, os Value Re-
covery Instruments, para o pa-
gamento dos 900 milhdes USD
aos detentores dos Titulos de

Mogambique, 726,5 milhdes
correspondentes a capital em
dividae 1894 milhdes respeitan-
tesajuros vencidos.

O Credit Suisse defendeu o
mesmo para os detentores de
empréstimos as empresas publi-
cas MAM e Proindicus, esperan-
docontinuaras negociagdes com
o0 Governo e os seus conselheiros
parachegar auma “resolugio ri-
pida numa base semelhante para
oempréstimo a Proindicus”,

O Credit Suisse negociou, jun-
tamentecomobancorusso VTB,
os empréstimos a Prolndicuse a
Mozambique Asset Manage-
ment, que obtiveram aval do Es-
tado masque niioforam reporta-
dos nem ao Parlamento nem aos
doadores internacionais, pelo
que ficaram conhecidos como
‘divida escondida’, no valorde
cercade 1,4 mil milhdes USD, a
que acrescem 725 milhdes USD
daemissio de divida soberana.

Num comunicado divulgado
terga-feira, o Ministério da Eco-
nomia e Finangas esclarece que
oacordo de principio estd condi-

THOMAS LARYEA
Representante dos detentores
da divida

“Acordo vai qjudar
a normalizar

as relacées

de Mocambique
com os mercados
Jinanceiros
internacionais”

cionadoao “acordoentre as par-
tes sobre a documentagiio mu-
tuamente satisfatoria definindo
os termos detalhados da rees-
truturagdio, incluindo a imple-
mentagdo e a obtengio pelo Mi-
nistério de todas as aprovacdes
parlamentares e governamen-
tais necessdrias”.

A reestruturacio serda “imple-
mentada por meio de umasolici-
tagdo de consentimento e oferta
para a troca de titulos, que serd
langada pelo Ministério assim
que possivel, provavelmente no
inicio de 2019”, lé-se no docu-
mento, que esclarece que os de-
tentores da divida serfio “convi-
dados a trocar os titulos existen-
tes por dois novos instrumentos
representativos de obrigacgdes
seniores nio garantidas da Re-
publicade Mogambique”,

Um deles ¢ uma “novasérie de
titulosde divida”, designados por
‘Novos Titulos’, e 0 outro é uma
“série de instrumentos de valori-
zagio (VRIs),associados as recei-
tas fiscais dos projectos de gis da
Areal eArea4em Mogambique”,
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PROJECTO DA FUNDACAO BILL E MELINDA GATES ESTA QUASE PRONTO A SER COM
Sanita inovadora que dispensa agua e ligacao
aredes de esgotos esta a ser testada na Africa do Sul

A Fundacdo criada pelo fundador da Microsoft
investiu mais de 200 milhdes USD, desde 2011,
na investigaciio e desenvolvimento

de novas solug¢des sanitdrias seguras.

Durban, na Africa do Sul, foia
cidade escolhida para testar
uma sanita que dispensa a utili-
zagdio de dgua e ligacdo a sanea-
mento e transforma os dejectos
em fertilizantes, um projecto
langado pelo fundador da Mi-
crosoft, o multimiliondrio nor-
te-americano Bill Gates.

O protétipo foi apresentado
terca-feira, dia 6, em Pequim,
na China, durante uma exposi-
¢iio dedicada a novas solugoes
sanitdrias, onde foram apre-
sentados 20 projectos inovado-

tecnologia sanitdria segura,
como refere a Reuters.

A maioria dos projectos pre-
tende separar residuos sélidos
e liquidos com seguranca e sem
odores, mas o que despertou
maior atengio da imprensa in-
ternacional foi a sanita que usa
um dispositivo concebido por
cientistas e engenheiros da
Cranfield University, no Reino
Unido, e que estd a ser testado
em Durban, juntamente com
outros modelos que se alimen-
tam de energia solar.

O dispositivo que faz funcionar a sanita fol premiado no Japlio

residuos sdlidos até ao topo,

ser usada posteriormente para
irrigaciio elimpezaao ar livre.
Antes da apresentagiio publi-
ca,em Pequim, o Nano Mem-
brane Toilet ganhou dois dos
mais importantes prémios de
inovagio da Associagio Inter-
nacional da Agua, em Setem-
bro, em Téquio, no Japdo, vali-
dandoassim oimpactoque asa-
nita pode ter em todo o mundo.
Durante a apresentagiio dos
projectos sanitirios na Feira
de Pequim, Bill Gates afirmou
que ardapida expansiio destes
produtos e de sistemas de sa-
neamento que niio precisam
de estar ligados a redes de
dguas e esgotos poderiio redu-

¢ zirdrasticamente onumerode

mortos em paises sem sanea-
mento bisico adequado.
Posi¢dio corroborada pelo

res desenvolvidos porempre- O mecanismo que revolucio-  Egtes sistemas onde é convertido em pedagos  presidente do Banco Mundial.
sasde todoo mundoe queestio naesta sanita, baptizadocom o secos e depositado numacama- Jim Yong Kim afirmou que o sa-
prontos a ser comercializados. nome Nano Membrane Toilet, pod"“ reduzir ra de combustio, como descre- neamento ¢ uma das priorida-

Todos estes projectos foram  usa uma série de engrenagens, drasticamente ve o siteoficial. Umavez porse- des da organizagdo, razio pela
npnin‘dos fivnan_ccirnmt_-n te pinral'usos ¢ cimaras de'n:lcn- o niimero de mortos  ™Mana, o material, semelhantea  qual se vai aliar & Fund;nqx‘m‘llill
pela Fundagiio Bill e Melinda ¢ilo que separam os dejectos, em paises sem cinzas, pode serremovidoe dei- e Melinda Gates para levar ins-
Gates, que desde 2011 ji inves- limpam e armazenam os resi- tado fora. Aurinaé limpa, puri- talagdes sanitdriassegurasato-
tiu 200 milhdes USD na inves-  duos. Mal o utilizador baixe 0 Saneamento ficada e depositada numaca- dasaspartesdo mundo.

tigagio e desenvolvimento de

tampo, um parafuso ergue os

mara de contengiio, podendo
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NIGERIA | Aumento salarial de 66%
evita greve geral antes das eleicoes
. -e -— '

O governo nigeriano concordou com o aumento de 66%
no saldrio minimo para evitar uma greve geral, esta terca-
-feira, dia 6, trés meses antes das eleicdes, onde o actual
Presidente Muhammadu Buhari tenta a reeleicdo. Os au-
mentos estdo a suscitar preocupacdes entre os investi-
dores, que temem a deterioracso dos saldos orcamen-
tais, como aconteceu com o Ultimo aumento, que teve
impacto na desvalorizacdo da moeda local, o naira. Em-
bora o aumento de 18 mil para 39 mil nairas (83 USD) se
justifique, face a perda de poder de compra, “ndo esta
claro se o governo tem as receitas para pagar esse salario
mais alto”, adverte Charles Robertson, economista chefe
da Renaissance Capital, em Londres, & Bloomberg.

RUANDA | Acordo para 1.2 plataforma
electrénica de comércio em Africa

Whogma | i k)

TIMOR | Fundo Petrolifero sobe 228,8
milhées para os 17,1 mil milhdes USD

O governo ruandés assinou um acordo com o grupo chi-
nés Alibaba para o desenvolvimento da primeira plata-
forma electrénica mundial de comércio em Africa
(eWTP). Com esta iniciativa publico-privada o Ruanda
cria uma plataforma de comércio electrénico para facili-
tar a venda de produtos de pequenas e médias empresas
aos consumidores chineses, incluindo café e artesanato
Os acordos, assinados entre o Presidente ruandés Paul
Kagame e o presidente executivo da Alibaba, Jack Ma,
envolvem também o grupo chinés de viagens Fliggy. As-
sim, além de estimular a economia digital, a iniciativa de-
verd promover o turismo entre os dois paises através de
uma loja online que permite reservar voos e hoteis

48 RUANDA

BRASIL

BRASIL | Embraer recebe encomenda
de 15 jactos da American Airlines
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A Embraer anunciou que recebeu uma encomenda de 15
jactos do modelo E175 da American Airlines, no valor de
705 milhdes USD. Segundo a empresa brasileira, o nego-
clo faz parte da carteira de pedidos do quarto trimestre
de 2018, prevendo-se que as aeronaves comecem a ser
entregues a partir de 2020. “Este novo pedido da Ameri-
can Airlines mostra o valor que as companhias aéreas
continuam a depositar no nosso bem-sucedido jacto
E175", frisou Charlie Hills, director de marketing e vendas
para a América do Norte da Embraer Aviacdo Comercial
A Embraer, que lidera o fabrico de jactos comercials, ven-
deu 435 aeronaves do modelo E175 a companhias dos
EUA, desde 2013, 104 das quais &8 American Airlines.

ZIMBABUE [

ZIMBABUE | Exportacdes minerais/ano
de 12 mil milhdes USD até 2023

G "

-
O valor anual de exportacdes de minério deve atingir os
12 mil milhdes USD até 2023, anunciou © ministro das Mi-
nas e da Energia, Winston Chitando, confiante no cresci-
mento da producdo. O governante referiu-se & mina de
Unki, da Anglo American Platinum, e ao Projecto Mimosa,
da Impala Platinum Holdings, no centro do pais. Winston
Chitando, que falava numa audiéncia no Parlamento, dis-
se ainda que a producdo de diamantes deve alcancar os
12 milhdes de quilates por ano, também até 2023. Dados
do banco central revelam que, durante a 1.* metade do
ano, o Zimbabué recebeu 2.470 milhdes USD com a ex-
portacio de minerais. A platina gerou 566,9 milhdes USD
¢ a exportacdo de diamantes 40,1 milhdes USD

MOCAMBIQUE

O Fundo Petrolifero de Timor, criado em 2005, registou
um aumento de 228.8 milhdes USD no terceiro trimestre
deste ano, passando para 0s 17,1 mil milhdes USD, revela o
relatério trimestral divulgado pelo banco central. O lucro
no periodo representa “um retorno de 1,7%", segundo
afirmou o vice-governador, Venancio Alves Maria, aos
jornalistas. De acordo com o relatério trimestral, de 1 de
Julho a 30 de Setembro, o Fundo Petrolifero registou re-
ceitas brutas de 79,4 milhdes USD, que correspondem a
contribuicdes, royalties e impostos. As saidas de liquidez
ascenderam a 144,15 mithdes USD, no mesmo periodo,
140 milhdes tiveram como destino o Orcamento Geral do
Estado e o resto foram gastos de gestdo

MOCAMBIQUE | Indicador de clima
econdémico abranda pelo 5.2 més

O Indicador do Clima Econdémico (ICE) das empresas
mocambicanas abrandou em Setembro pelo quinto més
consecutivo, de acordo com o boletim do Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE). O indice, segundo a agéncia Lusa,
desceu para um valor de 96,3 face a um valor de 96,8 em
Agosto. Em termos trimestrais, o ICE “registou um abran-
damento” no terceiro trimestre comparado com o segun-
do, "facto que esteve em linha com a perspectiva de em-
prego que vem caindo pelo segundo trimestre consecuti-
vo", escreve o INE. "Contrariamente, a perspectiva da
procura registou uma apreciacéo favoravel no mesmo
periodo®, acrescenta, mas ndo em montante suficiente
para evitar a descida agregada do ICE
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GRANDE ENTREVISTA

HONAZI FARIAS INVESTIGADOR BRASILEIRO

Angola deve exigir
que quem repatria
deve identificar
a origem
do dinheiro

Critico das leis que permitem a regularizacéio de bens no
exterior, sem acauletarem a repatriacio e o esclarecimento
sobre a origem do dinheiro, o ex-investigador da Policia
Federal brasileira defende a expropriacéio dos ganhos ilicitos
como instrumento de luta contra os crimes econémicos.

Isabel Costa Bordalo (texto)
e César Magalhdes (fotos)

Falou-se muito, nesta 1.*
Conferéncia Internacional
sobre Fraudes e Delitos Eco-
némicos [que decorreu em
Luanda), do branqueamento
de capitais. Qual é o papel do
branqueamento nos crimes
econémicos?

Ele é primordial. Nio existe a
grande corrupgdo sem obran-
queamento, porque niio hd como
justificar esses valores. A lava-
gem de dinheiro é o que possibi-
lita, jd naterceirafase, que é ada
integragio, usufruir do dinheiro
que se obteve em fungido de um
crime antecedente.

A lavagem de dinheiro ¢ o pa-
rente mais préximo de qual-
quer tipo de crime?

Sim. Quando vocé quer usufruir
do dinheiro que foi obtido de
maneira ilicita. A lavagem pode
ser feita no proprio pais, como
no exterior, remetendo-o para
fora. Posteriormente, esse di-
nheiro pode ser utilizado nou-
tros paises ou ser recambiado
para o paisde origem, Quem faz
a lavagem nio estd preocupado
com a tributagiio. Ele pagaotri-
buto, porque quer ver esse di-
nheirolegalizado.

Nesse caso, como ¢ que justi-
fica a existéncia do dinheiro?
No caso do Brasil, tivemos duas
leis, no governo anterior, que
possibilitaram a repatriagio de
recursos sem que fosse neces-
sario identificar a origem do di-
nheiro. Bastava dizer que pos-
suia recursos e que queria repa-

Lild=lus para v Brasil. Pagava
um tributo de 15% e legalizava
esse dinheiro.

Mas a lei brasileira clarifica-
va que nio abrangia dinheiro
de proveniénciailicita.

Como nilo precisava identificar
a proveniéncia, podia ser de fon-
tes licitas ouilicitas. Como o di-
nheiro estava no exterior, a gen-
te parte do principio que ndo foi
comunicado ao ente fiscal, logo,
Jjatinhasido cometidoumcrime,
o de sonegagio fiscal,que é um
crime antecedente.

As leis de repatriamento estiio
a favorecer acriminalidade?
Existe uma discussdo doutrina-
ria a respeito disso. Como inves-
tigador, partilho do entendi-
mentoque sim, Mas para o Esta-
do oqueinteressavaeraobteros
tributos, independentemente
daorigem do dinheiro, indo ao
encontrode um principio que
foi cunhado na Idade Medieval,
que éo principio do direito tri-
butdrio, chamado non olet, o di-
nheiro niio tem cheiro.

“Se perguntar
[qual a origem

do dinheiro]

vai reduzir o nivel
de repatriagdo.

No caso da lei
brasileira, vocé sé
precisava informar
que tinha esse
dinheiro, ndo tinha
de repatria-lo”

Diz isso com sentido critico?
Sim. Embora esse dinheiro sirva
para o Estado manter servigos
voltados para a sociedade, ndo
pode ser feito a qualquer prego,
porque o certo sempre vai ser
certo. A verdade, enquanto ver-
dade, liberta. Agora mentira es-
craviza. Entdo, um erro, por
mais que vocé tente justifici-lo,
ndio serd justificado.

Angola aprovou este ano uma
lei de repatriamento de capi-
tais e prepara-se para rece-
ber os montantes que venham
ao abrigo dessa lei. Enquanto
investigador e especialista
nestas questdes, que conse-
Ihos daria ao Governo?
Primeiro, deve fazer constar no
seu instrumento legislativo que
aquele que quer repatriar deter-
mine a origem dodinheiro.

Aleidizquendio vai perguntar,
Niio vai perguntar porqué? Por-
que se perguntar vai reduzir o
nivel de repatriaciio. E veja sé!
No caso da lei brasileira ha mais
uma curiosidade. Vocé s6 preci-
sava informar que tinha esse di-
nheiro, niio tinha de repatrid-lo.

O Estado brasileiro sé se
preocupou com aarrecada-
¢dio de receita fiscal?

Sim.

No caso de Angola, quem qui-
ser beneficiar de isenciio de
tributaciio e de responsabili-
zagio criminal tem de repa-
triar esses valores.

Mas arepatriacio éde factoou
de direito? Se a repatriagio for
de facto, ele pode permanecer
fora, basta que vocé informe ao
ente fiscal que possui dinheiro
ou bens - pode ser uma partici-
pagiio societiria, bens méveis e

“Quem faz a lavagem
ndo estd preocupado
com a tributacdo.
Ele paga o tributo,
porque quer ver esse
dinheiro legalizado”

imoéveis, Quando vocé pega o
universo de bens em espécie
acaba por reduzir o campo de in-
cidéncia na tributagdo. Para ter
uma ideia, recentemente, no
Brasil tivemos a apreensiao de
16,5 milhdes USD do filho de um
governante de um pais africano.

O filho do Presidente da Gui-
né Equatorial?

Sim. Desses 16,5 milhdes USD,
15 milhdeseramem relégios. Es-
ses bens sio valiosos, logo, se eu
determinar que essarepatriagio
¢ 86 de recursos vocé reduz o es-
pectro de incidéncia tributdria,

E necessério uma lei para fa-
zer o repatriamento ou os Es-
tados tém como chegar ao di-
nheiro que saiu do pais?

No caso brasileiro foi necessirio
uma lei. Porqué? Porque para fa-
zer o repatriamento tem de se

fazer uma investigagiio sobrea
saida ou a manutencio ilegal
desse dinheiro fora. Segundo,
vocé tem de ter um tratado,
acordo ou um protocolo inter-
nacional, seja ele bilateral ou
multilateral, parao repatria-
mento. Nestes altimos 10 anos, o
Brasil, porintermédio do De-
partamento de Recuperagio de
Activos e Cooperacio Juridica
Internacional (DRCI), ligado ao
Ministério da Justica, estabele-
ceu acordos com diversos paises,
de onde o Brasil estd a conseguir
repatriar valores que sairam,
porintermédiode lavagem de
dinheirode paises, comoa Suica.
Veja o caso, por exemplo, da
Odebrecht, da Petrobras.

Esse dinheiro foi descoberto
ao abrigo daLavaJato?

A Operaglio Lava Jato é aque
tem maior atengiio da imprensa,



“QO principio basico
do combate

a lavagem é seguir
o dinheiro. Nas ilhas
Virgens, a lei ndo
permite investigar
se uma pessoa

tem dinheiro Ia.

E nessa fase que

se da a ocultagao”

mas niio ¢ a primeira. Nos temos
inimeras operagdes. Eudiria
que o grande case study foio caso
Banestado (de 2003), que envol-
veu um banco estatal. Primeiro
transportava-se o dinheiro, por
intermédio de mulas ou carros
fortes, para doleiros brasileiros
radicados no Uruguai e do Uru-
guai remetia-se esse dinheiro,
através de contas de concentra-
¢lio, denominadas 6nibus, pa
uma conta na filial de Nova Ior-
que do Banestado. De ld esse di-
nheiro era pulverizado paraal-
guns paraisos fiscais e, poste-
riormente, retornava como in-
vestimento parao Brasil

O banco ainda existe?

do, foi comprado pelo San-
tander. Era um Banco do Esta-
dodeS. Paulo. No caso do Ba-
nestado, nés tinhamos as trés
fases da lavagem: a colocagio

dos recursos no sistema finan-
ceiro, via doleiros, numa conta
Onibus, na filial do Banestado.
A ocultagdo, que tenta apagar o
rasto e fazer a pulverizagio
desse dinheiro por virios pa-
raisos fiscais. E, finalmente, a
integragiododinheiro, quando
regressava ao Brasil, como in-
vestimento, ou ia para a com-
prade iméveisem Miami. Hou-
ve uma subida muito grande na
compra de iméveis por brasi-
leiros em Miami e em Portugal.

A operagiio envolveu virios
Estados?

Sim, se o Brasil ndo tivesse acor-
dos de cooperagdo, em matéria
juridica e policial, com esses Es-
tados, a policia chegava a um de-
terminado ponto e niio conse-
guia mais informacodes para fa-
zer o rastreamento do dinheiro,
Veja, que o principio basico do

combate i lavagem é seguir o di-
nheiro. Nas ilhas Virgens, por
exemplo,aleinfopermiteinves-
tigar s¢ uma pessoa tem dinhei-
roli. E ai ha uma interrupg¢io na
investigacgio. E nessa fase que se
dd a ocultagdio. E nés niio conse-
guimos seguir porque, em deter-
minado momento, o pais por
onde esses valores tinham pas-
sado nio fornecia as informa-
¢oes hibeis a produzir prova.

A acgilo das policias estd
sempre limitada pelos pai-
ses fiscais?

Sim. Isso é uma realidade inafas-
tavel, até porque, como foi fala-
do nesta conferéncia, umdos
maiores paraisos fiscais existen-
tes ¢ uma das maiores bancas do
mundo, a City of London. Ha
paises que mudaram asuaforma
de imperialismo para o imperia-
lismo econémico.
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“AS EMPRESAS
COM
COMPLIANCE
TEM MAIOR
VALOR
AGREGADO”

Velo falar sobre Iinvesti-
gacio corporativa e com-
pliance. O que é isso?

A investigacdo corporativa
¢ privada e surge quando ¢
cometida uma fraude den-
tro da empresa, que ¢ de-
tectada pelo seu sistema de
compliance. Pode serum
simples desvio de supri-
mentos da cadeia logistica
da empresa, como um acto
de corrupc¢o praticado por
um gestor para se afirmar
num mercado.

O sucesso, neste campo,
depende das empresas?

Sim. Aqui em Angola, pelo
que me falaram, ainda ndo
existe uma lel anti-corrup-
¢do voltada para as empre-
$as, para as pessoas colecti-
vas. Mas isso é uma realida-
de inafastivel. Hoje umaboa
parte dos paises implemen-
taram ou estdo a desenvol-
ver as suas leis anti-corrup-
¢80, porque ¢ uma exigéncia
dos 6rgdos de comércio ¢
para um pais gerar investi-
memos. As grandes empre-
sas parainvestirem num pais
tém de ter uma drea de com-
pliance, porque o que acon-
tece aqui, repercute-se na
sua imagem noutros paises.

O compliance é uma aposta
no futuro das empresas. Os
lideres das empresas estio
conscientes disso?

As médias e pequenas ainda
ndo, porque representa um
custo. As grandes empresas
ja perceberam que é um in-
vestimento. Hoje existem
estudos que mostram que
as empresas que possuem
compliance tém maior valor
agregado. Segundo, as em-
presas que ndo possuem
sdo insusceptiveis de rece-
ber investimento externo ¢
véem, no caso de interesse
Nna sua compra, o seu valor
depreciar.

Os planos de negécios das
empresas devem incluir o
compliance?

Hoje, no Brasil, sim. Qual-
quer empresa que queira
fornecer bens e servigos
para a Unido [Federal) tem
de ter compliance. Também
j& existem 3 ou 4 estados
que aprovaram leis esta-
duais com essa obrigatorie-
dade. Nos programas dos
candidatos a cargos de go-
vernador ou Presidente da
Republica hd um capitulo
dedicado ao compliance. A
lei é de 2013 e é uma realida-
de que ndo terd volta.

Essa obrigatoriedade deve
estarna lei?

Sim, ajuda inclusive a fazer a
mudanca cultural.



EXPANSAO |

GRANDE ENTREVISTA HonAZI FARIAS

“O que acontecia no Brasil
era a certeza de impunidade”

A sua intervenciio nesta con-
feréncia foi mais dirigida as
policias ou aos empresdrios?
Fui convidado para falar sobre
investigagiio corporativa ¢
compliance. Mas como tinha-
mos um corpo grande de poli-
cia, fiz intersecgdes entre as
duasactividades.

Qual é agrande diferenca?
Na actividade de investigac¢do
criminal hd muito maior possi-
bilidade de aprofundar, porque
as acgoes que envolvem a viola-
cio de direitos pessoais, indivi-
duais, podem ser realizadas
desde que haja autorizagio ju-
dicial. Na inv ¢-~l|g'1g.m privada
hd restrigoes. Nio se pode pe-
dir quebra de sigilo bancirio,
de sigilo fiscal, intercepgiio de
telefone... Mas umapode apren-
der com a outra, porque ain-
vestigagdo privada, por estas
dificuldades, foi aperfeigoando
as técnicas, principalmente no
que diz respeito a meios infor-
mdticos. Hoje temos empresas
especializadas em desenvolver
varias ferramentas.

A investigaciio criminal re-
corre aesses servicos?

Muitas vezes, principalmente,
quando niio desenvolve essas
ferramentas de forma customi-
zada. Posso dar um exemplo. A
Policia Federal brasileirautiliza
algumas plataformas conheci-
das no mercado, mas, em virtu-
dedo seu alto preco e das limita-
¢bes orcamentais, houve uma
jungiio de peritos para desen-
volverem ferramentas customi-
zadas para o nosso trabalho e,
hoje, elas oferecem os mesmos
mecanismos, e as vezes melhor,
do que na drea privada. Nos te-
mos uma coisa, que na activida-
de privada é muito dificil.

Qual é?
O laboratério. A gente pega num
caso e estuda. Por isso é que eu
falei do Banestado, que nos aju-
dou a desenvolver metodologias
de investigaciio na drea de lava-
gem de dinheiro. Hoje aopera-
¢dio Lava Jato tem um escritério
dc.nrqunu(ur.n de process

Qual é a suafuncio?

Antes preocupavamo-nos so
com a deflagraciio da operagdio.
Prendiamos as pessoas, apreen-
diamos as provas e, no dia se-
guinte, a equipa desfazia-se. S6
ficavaum deleg -do umescriviio
e dois agentes. Eaivocé tinha
uma sala cheia de provas para
analisar. Muitas vezes, isso
acarret .I\.l])l‘(‘\tll\.lo E, pior, a
niio recuperagio de activos.
Quando vocé faz uma investiga-
¢do nesse campo, tem de ter uma
dupla finalidade: responsabilizar
criminalmente e retirar tudo o
que a pessoa conseguiu porinter-
médio dasuaactividade crimino-
sa, sendio € vantajoso, Assim, dei-
xa de haver incentivo para o cri-

“As pessoas

detinham um
poder economico
e politico muito

grande e tinham |
a certeza que

ndo iam ser
alcancadas
nunca”

“Quando vocé

faz investigacdo,
tem de ter uma
dupla finalidade:
responsabilizar
criminalmente

e retirar tudo o que
a pessoa conseguiu”

f

me. E mais, vocé transforma isso
num exemplo de profilaxia.

E isso que estd a mudar no
Brasil?

E. O que aconteciaantes eraa
sensacdo, a sensagiio ndo, a cer-
teza de impunidade, porque as
pessoas detinham um poder
econémico e politico muito
grande e tinham acerteza que
nio iam ser alcangadas nunca.

A ideia que passa para o exte-
rior ¢ que estd ‘toda a gente’

envolvida. H4 alguém que
preserve aimagem limpa?

(Risos) Todaavezque se genera-
liza incorre-se num erro. Exis-
tem muitas pessoas boas e que
querem transformar. Se niio fos-
se i$50, nilo estariamos a viver
este momento. Olhe o que esta a
acontecer. Se vocé dissesse ha
cinco anos que um partido de di-
reita teria possibilidade de ga-
nhar um pleito no Brasil nin-
guém acreditaria. Foi porisso
que se elegeuum palhago, queéo
Tiririca. Era o voto incrédulo.

EX-POLICIA E
INVESTIGADOR

Consultor e professor nas
dreas de Investigacio Cor-
porativa ¢ Prevencso & La-
vagem de Dinheiro em cur-
$0s de pos-graduacho ¢
MBA em Gestdo de Riscos
de Fraudes e Compliance,
Honazi Farias actuou, du-
rante mais de 26 anos,
como delegado da Policia
Federal brasileira, no com-
bate aos crimes contra o
sistema financeiro nacio-
nal, lavagem de dinheiro,
desvio de recursos publi-
cos, crimes contra o patri-
moénio de instituicdes fi-
nanceiras e empresas pu-
blicas daUnido. Foi delega-
do regional de combate ao
crime organizado no Esta-
do de Tocantins, chefe da
Delegacdo de Repressio
20s Crimes Patrimoniais no
Estado do Espirito Santo ¢
coordenador de Controlo
Migratorio ¢ Seguranca Ae-
roportudria no Aeroporto
Internacional de Guaru-
Ihos, em S&o Paulo. Hoje
dedica-se & drea privada.

Também permite queum can-
didato, com um discurso con-
tra a democracia e a favor da
ditadura, esteja a frente?
Existe ai mult.n guerra de con-
tra-informacdo. O partido que
se encontrava no poder nio
quer ser destituido e uma das
coisas que diz ¢ que o adversa-
rio quer acabar com a demo-
cracia. Nido visualizo isso na
sociedade brasileira de hoje.
Mesmo quem vota Bolsonaro
quer democracia, s6 que quer
seriedade na condugfio da ma-
quina publi nio quer dis-
cussdes de género para crian-
¢as de pouca idade, niio quer o
envio de dinheiro para fora do
pais quando o Brasil necessita.
Vou dar um exemplo. O nosso
Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social
(BNDES) mandou 12 bilhdes
de reais (4 mil milhdes USD)
para Angola, porqué?

O Brasil também ja teve mui-
tas ajudas externas...
Niio sou contririo a essa ajuda.
Mas, assim como aconteceu em
Angola, aconteceuem Cuba e na
Venezuela. E internamente?
Como ficam os nacionais? Vocé
paga uma tributagio de quase
40% da receita do trabalho para
ndo ter satde, educagiio e segu-
ranca. Para onde esta indo o di-
nheiro dos meus impostos?

Essas siio as questdes que es-
téo hoje em cima da mesa?
Sim.
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PARA AUMENTAR CAPITAL E REFORCAR FUNDOS PROPRIOS

Quatro bancos
precisam de

16,1 mil milhoes Kz
em dinheiro ‘fresco’

Numa altura em que se aproxima o deadline para a adaptacio

as novas regras, a solu¢io sugerida recentemente por Massano

e que passa pela fusiio de institui¢des bancdrias que nio consigam
aumentar o capital social, parece estar a cair por terra. S6 o BANC
parece ter a vida mais dificultada e precisa de 9,8 mil milhoes.

Joaquim José Reis

Apenasquatro dos 29 bancos co-
merciais a operar no Pais preci-
samde umainjec¢io de dinheiro
Nresco’ parase adeyuas i egias
do Banco Nacional de Angola
(BNA) que obrigaas instituigbes
bancdrias a terem um capital so-
cial minimo ¢ fundos préprios
de 7,5 mil milhdes Kz, Tratam-se
do intervencionado BANC, de
Kundi Paihama, o Banco Presti-
gio (BPG),o VTB ¢ 0o Banco de
Investimento Rural (BIR).

O aviso n.”2/2018 do BNA diz
que, a partir de 1de Janeirode
2019, os bancos ndo podem ter
Capital Social nem Fundos Proé-
prios abaixo dos 7,5 mil milhdes
Kz, valor que foi triplicado face
aos 2,5 mil milhdes Kz que vigo-
rava na legislagiio anterior. Os
bancos que ndo cumprirem o es-
tipulado no aviso do banco cen-
tral estardo sujeitos & revogaciio
dalicenga.

No final de Outubro, o gover-
nador do BNA deixou um alerta
nasequénciadaincapacidadede
alguns bancos em responderem
as exigéncias de aumento de ca-
pital: “Alguns dos bancos viio de-
saparecer. Ndo acredito que se-
jam capazesde o fazer”, disse,
numa entrevista ao Financial
Thmes, Numaaltura e yue se
aproxima o deadline para a
adaptagiio &s novas regras, a so-
lugio sugerida por Massano pas-
sapelafusiio de instituigdes ban-
ciirias que niio consigam aumen-
tar o capital social.

Olhando para as Gltimas de-
monstra¢des financeiras dispo-

S$6 nove dos 29
bancos ainda ndo
avancaram com

o aumento de capital
social para os
minimos exigidos

nibilizadas pelos bancos, de um
total de nove instituicdes que
ainda nfio avangaram com o au-
mento de capital, hd quatro que
terdo que injectar, em conjunto,
um totalde 16,1 mil milhdes Kz
em dinheiro ‘fresco’. Enquanto
o BIR tem que injectar 0,3 mil
milhdes Kz, o Prestigio terd que
vbter 2,0 il milhoes ou junto
dos actuais accionistas, ou atra-
vés de novos investidores, com
consequente alteragfio na estru-
tura accionista. Jao VTB terd
que injectar 3,4 mil milhdese,
em apuros, parece estaro BANC,
que se encontra em processo de
saneamento devido & “continua
degradagdo dos indicadores fi-
nanceiros”eao“grave desequili-
brio do balango da institui¢do,
agravados pela “incapacidade
crescente do banco para fazer
face aos compromissos no Siste-
ma de Pagamentos de Angola
(SPA), colocando em riscoacon-
tinuidade das operagdes do sis-
tema” que é a base das transac-
¢oes financeiras do Pais, confor-
me referivo BNAem notaenvia-
da ao Expansdo, em Julho.

Banco de Kundi Paihama continua

Olhando para as Gltimas de-
monstracoes publicadas (balan-
cete do 11 trimestre) pelo banco
de Kundi Paihama, a instituic¢io
necessitade 9,8 mil milhdes Kz
dedinheiro ‘fresco’.

O Banco Mais também estava
obrigado a aumentar o capital
social por via dainjecgio de di-
nheiro ‘fresco’. Fonte dainstitui-
¢lio disse ao Expansdo que este
banco ji comunicou ao BNA que

a ser 0 que apresenta malores dificuldade

vai aumentarocapitalcominjec-
¢do de dinheiro por parte de no-
vos investidores, o que ird alterar
a estrutura accionista do banco,

Basta incorporar reservas

Alista dos bancos que precisam
de adequar o capital social is exi-
géncias do BNA ndo se esgota nos
quatro referidos anteriormente,
Hé mais quatro que tém que o fa-
zer, 0 que eleva o niimero total de

CRONOLOGIA DOS AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL

AVISO N*. OV

s @

Os Bancos Comerclals
assim como os de inves-
timento ou desenvolvi-
mento 6 podem consti-
tuir-se com um capital
social minimo integral-
mente realizado em di-
nheiro ndo inferior ao
equivalente 2.200 mi-
Ihées de novos Kwanzas
depositados no Banco
Nacional de Angola, até
4 data da constituicso. O
montante poderd benefi-
ciar de uma reducio até
40% no caso da sede da
instituicdo se situar fora
da capital do pals, ou se a
instituicdo se compro-
metera abrir agéncias ou
dependéncias em dreas
onde ainda ndo existam
bancos comercials.

AVISON®. 05

17-JUL

Os Bancos Comerciais,
assim como os de Inves-

| AVISON'. 02

01-MAR @

Os Bancos Comercials,
assim como os de Inves-

AVISO N*. 04

30-NOV @

Os Bancos Comercials
assim como os de Investk
mento, $6 poderdo cons-
tituir-se com um Capital
Social minimo integral-
mente realizado em di-

ouD ou Desenvolvi-
mento, s6 poderSo cons- | mento, 56 poderio cons-
tituir-se com um capital tituir-se com um capital
social mi gral social mi integral
mente realizado em di- | mente r do em di-

nheiro ndo inferior 2 9.6
mil milhdes de Kwanzas
Reajustados.

nheiro ndo inferior a 140
mil milhdes de Kwanzas
Reajustados.

heiro ndo inferior ao

AVISO N 04 @
12-SET

As instituicdes financel-
ras autori zadas a funcio-
nar pelo Banco Nacional
de Angola devem ter o
seu capital social inte-
gralmente realizado em
moeda nacional ¢ man-

contra valor, em
nacional, de 4 milhdes
USD. O montante poderd
ser reduzido até S0%, no
caso da Sede da Institui-
¢80 se situar fora da capi-
tal do Pais. As Institui-
¢Ses que beneficiarem
da reduclo s6 poderdo
abrir balcdes em Luanda
a partir do terceiro exer-
cicio econdmico. As Insti-
tuicSes que, tendo & em
funcionamento trés bal-
cdes, ao pretenderem
abrir novos, deverdo ade-
quar o seu capital social
minimo elevando-o em
mais 0% por cada agén-
cla que abrirem.

ter os e

minimos do capital so-
cial e dos fundos pré-
prios regulamentares
(FPR): 600 milhdes Kz,

AVISON." 14

15-NOV @

As instituicdes financel-
ras bancérias autoriza-
das afuncionar pelo Ban-
¢o Nacional de Angola
devem ter o seu capital
social integralmente rea-
lizado em moeda nacio-
nal, bem como manter o
capital social e os fundos
proprios regulamentares
(FPR) no valor minimo
de 2,5 mil mithdes Kz.

AVISO N.* 02
FEV

© valor minimo do capi-
tal social integraimente

zado em moeda na-
cional ¢ de 7.5 mil mi-
Ihdes Kz,




entar o capital social

bancos que tém que aumentaro
capital para nove. A diferencga é
que enquanto os primeiros qua-
tro témde o fazer com entrada de
dinheiro ‘fresco’, os outros ape-
nas precisam de incorporar re-
servas. Eo caso do Banco Fomen-
to de Angola (BFA), que apesar de
ter ainda um capital socialde 4
mil milhes Kz, tem 186,6 milmi-
Ihdes Kz em fundos préprios. O
Expansdo apurou que o pedido

BANCOS COM MAIOR
CAPITAL SOCIAL

306 Milhdes Kz

£ o capital social do BPC

118 MilhSes Kz

€ o capital social do BDA

72 Milhdes Kz

£ o capital social do BE

formal de aumento do capital so-
cialpor partedo BFAdeu entrada
no BNA na pentiltima semana de
Outubro, num processo ja devi-
damente aprovado pelos accio-
nistas e que contemplaum au-
mento do capital social paral5
mil milthdes Kz por incorporagiio
de reservas. Nas mesmas condi-
¢Oesque o BFA, estio o BAI Mi-
crofinangas, o Keve e o Standard
Chartered Bankde Angola.

Entretanto, o BIC foio pri-
meiro banco aanunciar o au-
mento de capital no valor de 20
mil milhdes Kz por incorpora-
¢iio de reservas. O banco preci-
sava de aumentar o capital em
apenas 4,5 milmilhdes. Deigual
modo, o BCS anunciou em Ju-
nho o aumento do capital social
no valor de 10 mil milhées,
quando precisava de apenas 1.5
mil milhdes. O Banco Postal in-
jectou capital na ordem dos 8,5
mil milhdes Kz, elevando o ca-
pital social de 2,5 mil milhdes
para 10,5 mil milhdes, subscrito
pelos accionistas na proporgiio
das suas acgoes.

J4 o estatal BCl aumentou o
capital em mais de 30 mil mi-
Ihdes, porincorporagiode re-
servas, operaciio aprovada em
AssembleiaGeral e ja formaliza-
da, ficando com um capital so-
cial de 39,1 mil milhdes Kz.O Fi-
nibanco procedeu a um aumen-
to de capital social para os mini-
mos exigidos através da incor-
poragiio de reservas.

@RS EENI@RINE

ENTREGUE EM CASA

A VASPE SA, empresa do Grupo NOVA VAGA,
¢ uma das maiores empresas de
distribuicao de publicacées de Angola.

A Empresa além da distribuicao das publicacées do Grupo,
garante também a distribuicao de outras publicacdes de diferentes editoras.

Por meio de uma rede de distribuidores
internos e externos, chega a cerca de

250 pontos de venda

em todo o territorio da provincia de Luanda.

Desde as bancas, livrarias, postos alternativos e lojas de grande retalho.

A Empresa é também a responsavel
pela distribuicao de assinaturas das publicacées do Grupo

Assinaturas: assinaturas@vaspe.co.ao

Vel Sk

DISTRIBUICAO

ALGUNS PONTOS
DE VENDA:

NOVOS PONTOS
DE VENDA:

BENGUELA

Kero Lobito

Kero Benguela

Tabacaria Grilo

Litovel - Su Lda - PA Bairro da Luz
Café Cidade

PA Oil Center - Benguela

HUILA
Distribuidor Provincial
—HACAL, Lda L
Kero Lubango
Pastelaria Arte Doce -
Resort Pululukwa
Restaurante Bambu
\Waholama Lodge
Ardinas

LUNDA-SUL
Saurimo - Ardinas
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TURBULENCIA NA AVIACAO CIVIL AFRICANA

South African Airlines em colapso
e Ethiopian voa cada vez mais alto

Os altos custos operacionais, a ma gestio e as politicas restritivas na maioria dos paises estiio a entravar

o crescimento da aviagio civil comercial no continente africano. Num cendrio onde dominam
o0s prejuizos, hd um odsis: a Ethiopian Airlines. A South African Airlines esté & beira do desastre.

Isabel Costa Bordalo

A South African Airlines (SAA)
foi salva da faléncia, em Outu-
bro, por um novo resgate do go-
verno sul-africano, de 343 mi-
Ihdes USD, mas vai ter de “des-
colar” sem a ajuda estatal se qui-
ser continuar a voar. O aviso foi
feito pelo ministro das Empre-
sas Pablicas, Pravin Gordhan,
no inicio de Novembro, na sede
da companhia,em Joanesburgo,
onde se referiu & SAA como “um
bom negdcio, mas uma compa-
nhiaaéreamal administrada”®.

Dirigindo-se a funciondrios
da empresa, Gordhan deixou
claro que o Governo, como tinico
accionista, ndo pode continuara
resgatar a companhia “altamen-
te endividada®, porque os con-
Gibulntes sul-afiicanus estio a
perderapaciéncia.

Nos tltimos sete anos, a SAA
sobreviveu gragas aresgates do
Estado, mas a sua forte exposi-
¢ilo adivida “tem desempenha-
do um papel significativo naero-
siio gradual dos ratings de crédi-
to da Africa do Sul”, como refere
o site suico dedicado a aviagiio
“Ch-aviation”,

Em Julho de 2017, adivida da
companhiafoi renegociada, com
o apoio de uma garantiado Go-
vernonovalorde 1.4 mil milhdes
USD, decisiio contestada pelo
maior partido da oposigio, a
Alianga Democritica, que esti-
mou em 27,8 milhdes USD as
perdas mensais da SAA.

Fundada em 1934, aempresa
estdaseralvo deum processode
reestruturacdo profundo, antes
da sua privatizagio, o que redu-
ziu asua capacidade operacional
em “cercade um quarto”, i me-
dida que as aeronaves siio remo-
vidas da sua frota.

A‘limpeza’ inclui a “interrup-
¢iio de todos os contratos frau-
dulentos” e a abertura de “ac-
¢Oes civis e criminais contra to-
das as pessoas dentro e forada
empresa envolvidas em corrup-
¢iio”, segundo o ministro das
Empresas Publicas.

A capacidade do Governo para
‘limpar’ a SAA e encontrar um
parceiro privado foi questiona-
da, durante um encontro com
investidores em Nova lorque,
depoisdo resgate de Outubro,
que levou o ministro das Finan-
¢as, Tito Mboweni, a admitiro
encerramento daempresa.

Altos custos e politicas
restritivas

As perspectivas para as compa-
nhias aéreas africanas para 2018
nilo siio optimistas, apesardo

Nos Gitimos sete anos a South African Alrlines tem sobrovivido gracas a resgates do Estado

A Ethiopian Airlines
é a unica companhia
africana lucrativa,
segundo a IATA, com
receitas de dois mil
milhdes USD em 2016

crescimentode 1,2% anual no
nimero de acentos que se regis-
ta desde 2008, mas que nem
sempre se traduz em crescimen-
tosustentivel e lucrativo.

No relatério anual “Africa
Aviation Outlook 2018”, a Asso-
ciagdio Internacional de Trans-
portesAéreos (IATA, nasiglaem
inglés) estimou que as compa-
nhias africanas registariam
“uma perda colectiva de 100 mi-
Ihoes USD até final de 20177, ¢
um défice semelhante em 2018
“gracas aos altos custos opera-
cionais e &s politicas restritivas
de aviaciio da maioria dos paises
africanos”.

A IATA aponta a “alta tributa-
¢io” dos combustiveis imposta,
porquase todosos governos, que
faz com que os custos operacio-
nais das companhias locais se-
jam dos mais altos do mundo” ¢
“monopdélios onerosos entre os
prestadoresde servicosnos dife-
rentes acroportos” como facto-
res de estrangulamento.

Mas nilo siio os tinicos, “Prati-
cas de gestio inadequadas e res-
trigdes governamentais as liber-
dades operacionais prejudica-

ram gravemente a progressio
natural do sector”, lé-se no rela-
tério da IATA, que exemplifica
com os casos da Kenya Airways e
aSouth African Airways.

As “antigas luzes brilhantes
do continente” enfrentam hoje
dificuldades para sair do ‘bura-
co’ financeiro, em contraste com
aEthiopian Airlines, que “conti-
nua aemergir” em Africa”, cres-
cendo dentro do continente ¢ no
cendrio global, com receitas pré-
ximas dos dois mil milhdes USD
no exerciciode 2016. Hoje éa
unica empresade aviagio africa-
na que da lucro, possuindo ac-
¢oes em quatro companhias aé-
reas africanas

Politica de niio interferéncia
do Estado

A apostada Ethiopian Airlines
passou por transformar Adis
Abeba num hub da aviagio em
Africa, a semelhanga do que
acontece com o Dubai na avia-
¢lio intercontinental, servindo
mais de 115 destinos.

Embora seja propriedade do
Estado, a “politica de ndo inter-
feréncia” tem permitido que a
companhia “opere como empre-
sa, lidando apenas com negécios
e lucro”, explicou Busera Awel,
director comercial da Ethiopian
Airlines, numa entrevista ao
Africa Connected, portal africa-
no dedicado aos negécios.

Para manter os custos baixos,
Awel explicou que aempresa é
auto-suficiente, gerindo a sua
propria academia de aviagio, o
catering, a manutencio e afor-
magio de pessoal.

PROTECCIONISMO
ATRASA
DESCOLAGEM
DO MERCADO
UNICO

DE AVIACAO

Africa “representa a Gitima
fronteira™ para o desenvol-
vimento da aviacio civil
comerclal, mas as estraté-
glas dos governos” para os
transportes e o proteccio-
nismo" continuam a limitar
© sucesso da ‘deslocagem’,
adverte a IATA.

O langcamento, este ano,
do Mercado Unico de Trans-
porte Aéreo Africano, é “um
progresso”, mas sé terd éxito
se 0s governos “quebrarem
as barreiras”, para dar efica-
cla ao acordo, assinado por
22 paises, que repr
75% do transporte aéreo in-
fra-africano e um mercado
de 600 milhdes de pessoas.,
Mocambique e Cabo Verde
s80 os Unicos paises de ex-
pressio portuguesa que as-
sinaram o acordo.

A aviagio em Africa, se-
gundo a |IATA gera uma ac-
tividade econémica de
72,5 mil milhdes USD ¢ 6,8
milhdes de empregos, mas
a sua participacho no turis-
mo mundial encolheu, pas-
sando de 4,5% do globalde
chegadas e receltas em
2016 para 3,3% em 2017.

SONANGOL E ENI
ALARGAM CONTRATO
DE PARTILHA

As petroliferas Sonangol

© a itallana ENI assinaram

uma adenda ao contrato

de exploracdo conjunta

do Bloco 15/06, em que se
acrescentam 400 metros
quadrados ao perimetro de
perfuracdo para oeste do local
principal. O acordo “estd em
linha com a estratégla da ENI
de as actividad

de exploracio em Angola,
sobretudo na procura de novos
pocos préximo dos que j&
existem”, Informa a empresa.

ANGOLA PREV RENOVA
PARCERIA COM

O INSS DE ANGOLA

O Instituto Nacional

de Seguranca Soclal (INSS)

@ a Angola Prev reforcaram a
parceria para a implementacio
da terceira fase do Programa

de Sustentabllidade e Gestio
da Seguranca Soclal entre 2018
© 2021, parceria que acontece
desde 2005. Segundo a nota
enviada ao Expanséo, a nova
fase do Programa “vai continuar
com processos de optimizacio
¢ elevagio dos nivels

de eficiéncia dos servigos

Yue U INSS presta avs

aexp o modemizack
de estruturas fisicas

e op lonals, impl tacho
de novos sistemas informédticos,
criacio de aplicativos

em plataformas multiuso,

a gostlio e capacitacio

dos recursos humanos.”

IBM ANGOLA

CONTA COM NOVA
DIRECTORA GERAL

A empresa tecnolégica

IBM (International Business
Machines) anunciou

a designacio de Jalia Carvalho
como a nova Directora Geral
para a IBM Angola. A executiva
serd responsdvel pelos negéclos
da empresa e terd como maior
foco o desenvolvimento das
avancadas tecnologlas em A/
(Inteligéncia Artificial), Cloud,
Blockchain, Big Data e Andlise
de Dados, “de forma a apolar o
percurso estratégico de Angola
rumo & transformacio digital.”

EMIRATES TESTA
BIOMETRICO”

A Emirates val lancar

© primeliro “caminho
blométrico” do mundo, que
P ite aos p geiros “uma
jornada tranquila e integrada™
no Aeroporto Internacional

de Dubal. Enquanto percorrem
os terminais, os passageiros
poderdo utilizar a mais recente
tecnologia biométrica - uma
mistura de reconhecimento
facial e de iris - para efectuar
o check-in, concluir

as formalidades de Imigrach
entrar no Emirates Lounge

© embarcar nos voos.




BALANCO DO lll TRIMESTRE DE 2018

Receita fiscal dos diamantes cai 17%
para 264 milhoes USD face ao II trimestre

Angola vendeu menos 857,9 quilates

no III trimestre, cerca de 32%, face ao trimestre
anterior. A Lunda Sul lidera com 78% do total
da producio de diamantes em Angola.

Martins Chambassuco

Areceita fiscal da venda de dia-
mantes, no terceiro trimestre
deste ano, caiu 17%, para 264,06
milhdes USD comparativamen-
teao trimestreanterior, indicam
os dados do relatério de balango
dos operadores do sector.

O montante arrecado pela Ad-
ministragdio Geral Tributdria
(AGT) durante este periodo re-
sulta da venda de um volume de
1.5 milhdes de quilates, menos
8579 em relagiio ao Il trimestre.

As empresas apontam a falta
de financiamento no mercado
internacional como estando na
base da quebranas vendas dos
diamantes angolanos o que per-

mitiu, em termos comparativos
20 trimestre anterior, umadimi-
nuigdio de 52,5 milhdes USD nas
receitas brutas.

Segundo o presidente do con-
selho de administragio daSo-
diam, Bravo da Rosa, aquebranas
vendas deve-se ao facto de,em
Agosto, a maior empresa do sec-
tor, a Sociedade Mineirade Cato-
ca, nilo ter comercializado parte
substancial da sua produgio, o
que influenciou negativamente
os indicadores do més e, conse-
quentemente,do trimestre.

Bravo da Rosa, revelou, por
outro lado, que os mercadosda
India e os bancos que investem
nas empresas que compram os
diamantes reduziram a procura
e este abrandamento tem vindo
areflectir-se na actividade dia-
mantifera em Angola. Relativa-
mente aos pregos, disse que a

Angola perdeu mals de 52 milhdes USD na venda de diamantes

A empresa Catoca
vendeu menos
diamantes em
Agosto e isso pesou
nos dados globais
do terceiro trimestre

nova politica de comercializa-
¢do de diamantes adoptadas
pelo Executivo tem permitido as
empresas negociar a sua produ-
¢do aum prego médio de 167,9
USD por quilate.

Quanto a comercializagdo, o
gestor afirma que foi registada
uma redugio de 32% face ao tri-
mestre anterior, enquanto as re-
ceitas cairam 17% durante os
meses de Julho, Agosto e Setem-
brodo corrente ano. De acordo
com os dados apresentados no ba-

| expansio 31

lango trimestraldasempresasdia-
mantiferas que operam em Ango-
la, a Lunda-Sul lidera com 78% do
total da produgiio nacional, se-
guindo-se a Lunda-Norte com
22%, sendo que 93,8% sio dia-
mantes de produgido industrial e
6,2% porviaartesanal.

Segundo o director nacional
de Mercados e Promogiio daCo-
mercializagio de Diamantes,
Gaspar Sermio, a apresentacio
de balangos trimestrais pelas
empresas do sector ¢ uma priti-
ca rotineira que permite ao Mi-
nistério dos Recursos Minerais
¢ Petréleos (Mirempet) fazero
acompanhamento continuo das
vendas de diamantes ¢ manter
as estatisticas actualizadas.

AAGT revelou em Julho que o
valor mais alto da arrecadacio
fiscal ocorreu em Junho, com 3
mil milhdes Kz, resultantesda
venda de 1 milhdode quilates, ao
preco médiode 1294 USD.

Em 2017, segundo os dados da
Endiama, as receitas brutas re-
sultantes davendadediamantes
atingiram 1,1 mil milhdes USD e
a produciio atingiu os 9.4 mi-
Ihdes de quilates.
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Banco Fomento de Angola é o campeao das divisas
no meés de Outubro com quase 93 milhoes EUR

No més de Novembro, o BNA leva a leildo

o equivalente a 850 milhoes USD, em sessoes
que se realizardo numa base didria.

S6 nos primeiros trés leiloes

foram colocados 120 milhdes USD.

O Banco Fomento de Angola
(BFA) é o campedio das divisas
em Outubro, depois de ter sido
a institui¢do bancdria que
mais divisas comprou ao Ban-
co Nacional de Angola (BNA),
num més em que foram colo-
cados 647 milhdes na banca
comercial, de acordo com cal-
culos do Expansdo.

Em Outubro decorreram 15
leildes, aos quais o BNA levou
um total de 740 milhdes EUR,
mas apenas foram colocados
82% desse valor, ou seja, 647 mi-

Ihdes. Ao todo, foram 22 os ban-
cos comerciais acomprar divi-
sas ao banco central.

O BFA, com um total de 92,7
milhdes EUR, foi o campeiio das
divisas em Outubro, como pédio
a ficar completo com o BIC, que
ficou com 81,1 milhdes, e o Mil-
lennium Atlintico, com 60,2 mi-
Ihdes (ver grifico).

O més de Outubro fica marca-
do pela subidado EUR acima da
barreira dos 350 Kz, tendo o
més terminado com cada EURa
‘valer’ 350,640 Kz, traduzindo-
-se numadepreciaciode 47%do
kwanza face & moeda europeia
desde Janeiro, més em que teve
inicioa nova politicacambial.

No més de Novembro, o BNA
leva aleillio o equivalente a 850

OS CAMPEOES DAS DIVISAS EM OUTUBRO
Divisas vendidas nos leildes 49 a 64, milhdes de euros

milhdes USD, em sessdes que
se realizario numa base didria.
Nos trés leildes realizados esta
semana, entre dia 5 e dia 7, fo-
ram colocados 120 milhdes em
moeda norte-americana, que
passa a ‘valer’ 310474 Kz/USD,
uma depreciagio de 0,6% do

AGORA,

O FUTURO
DA SUA FAMILIA
ESTA PROTEGIDO

Kwanza. Na quinta-feira, cada
euro valia 356,041 Kz, corres-
pondendo a uma depreciacgio
da moeda nacional na ordem
dos 1,6% face aos 350,202
Kz/EUR do mesmo dia da se-
manaanterior.

Estaquinta-feira, cada EUR
estavaaser vendidoa460 Kz nas
ruas da capital do Pais, enquanto
cadadodlar ‘valia’ 380 Kz, corres-
pondendo, respectivamente, a
um ‘gap’ de 29% e 22,6% entre o
informal ¢ o formal.

O BNA informou esta semana
que a sessdo do Comité de Poli-
tica Monetdria (CPM) inicial-
mente anunciada para o dia 23
de Novembro, realizar-se-a no
dia 30 de Novembro, sexta-fei-
ra, mantendo-se na agenda de
trabalhos a andlise da evolugio
dos indicadores macroeconé-
micos e andlise dos mercados
monetirio e cambial, visandoa
formulagio da politica mone-
tiria de acordo com os seus ob-
jectivos e metas.

Ja pensou como sera o futuro de quem depende de si caso algo
lhe acontega? Proteja a sua familia e o seu patriménio com o
Seguro Nossa Vida. O seguro de vida flexivel que garante a
qualidade de vida da sua familia, caso suceda algum imprevisto.
Para que sinta j& no presente o mesmo conforto que a sua
familia sentira no futuro.

« NOSSA
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Mario Beirolas | Consultor

Quando falamos de sustentabi
lidade, fazemos uma ligacio di-
recta, 4 economia e ao desen-
volvimento social e ambiental,
esquecendo que de forma com
plementar, estes trés indicado-
res, fazem parte de uma conta
de resultados, pela qual todos
SOMOS responsavels,

. porisso evidente, que as
empresas, como i
parte de uma orientag
manente para objectivos e re

sultados, que dependem do
nosso desempenho, da mesma
forma que da capacidade per-
manente de monitorizar e
controlar os resultados liqui
dos desse exercicio, diria an-
tes desempenho.

No ambito empresarial ede
forma simples, o resultado li
quido corresponde ao lucroque
umaempresaapresentanum
determinado periodo, de forma
mais clara, o restante da sua re

iqui

O ae\

ceita (ganhos), depois de consi
derados todos os custos (gas-
tos) do(s) exercicio(s), que tém
que ser deduzidos Amesma.
Assim sendo, o resultado li
quido é o lucro liquido de deter-
minada empre depois de
t.'llllSldl‘l';ldl),\(),\),L\l(l,\,,\k'j;llll
eles custos operacionais, finan
ciamento da empresa, com pes
impostos, servigos, entre
outros, podendo este, ser utili-
zado paraaempresa se finan

ciar a si prépriae aos seusin
vestimentos ou parte dele, po-
dendo de igual modo ser distri-
buido, para remunerar os $6-
cios, accionistas ou trabalhado-
res, quer sob a formade divi
dendos, quer sob a forma de
nios diversos.

De igual modo, o cash flow,
mais correntemente o fluxo de
caixa, é odinheiro que entrae
saide umadeterminadaempre-

num periodo, ou seja, é um
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indicador que permite designar
osaldo entre as entradas e sai-
das de capital de uma empresa,
durante um determinado pe-
riodo de tempo, utilizando para
cilculo um mapa de fluxos de
tesouraria, que permite que as
empresas identifiquem se tém
disponibilidade financeira para
assegurar as suas obrigagoes ¢
garantir o dinheiro necessario
ao cumprimento das mesmas.

Ambos os indicadores apre-
sentados, funcionam nas em-
presas como um barémetro,
que mede a tensio gerada pela
existéncia ou nio de dinheiro,
bem como um termdémetro,
que mede a temperatura gera-
da pela adrenalina do seu de-
sempenho, pois temperaturas
altas, poderdo significar doen-
¢as, temperaturas equilibra-
das, poderiio significar norma-
lidade, muito embora e sem-
pre, com a necessidade de ac-
tuar preventivamente.

Apetece-me assim, comparar
estes dois indicadores, como
nosso desempenho na vida em-
presarial e social, quer no que
respeita o desenvolvimento de
competéncias, quer no que res-
peita a realizacdo profissional.

Todos os dias deveremos apu-
rar entiio 0 nosso resultado li-
quido, principalmente no final
de dia, quando “fechamos o cai-
xa” (isto é, apuramos o que fize-
mos nesse dia e contribuiu para
anossaconta de resultados).

Nu dia seguinte, bem pela
manha, apuramos o cash flow
do desempenho, ousejaosre-
sultados gerados ¢ a energia
que necessitamos ter parao dia
seguinte, sempre em fungio
dos nossos objectivos.

Nio serd dificil perce-
ber, que quer as em-
presas, quer a vida,
devem ser orien-
tados para re-
sultados e
que a maio-
ria das
vezes, as
preocu-
pagdes e
confrontos
didrios, nos
impedemde ponde-
rar sobre os “resultados
liquidos” de tudo quanto es-
tamos a fazer, parando parare-
pensar, corrigindo os erros e de
forma motivada, ganhando
energiaadicional.

Esqueci-me ainda de falar
sobre investimento, que cor-
responde, ao capital que se
aplica com o intuito de obter
rendimentos a prazo, pressu-
pondo esta aplicagiio, uma es-
colha que traz um beneficio
calculado no tempo.

Ora, o melhor investimento
que uma empresa pode fazer é
no capital humano, pois é este
que gera o resultado liquido.

Investir em competéncias
distintivas humanas, permite
uma mais valia, que se caracte-
riza pela riqueza da massa cin-
zentade umaempresa.

Jé anivel pessoal, o grande
investimento estd na familia,
nos filhos e nos amigos, pois a
soliddo quase sempre matae o
alimento principaldavidaéa
vivéncia humana moral e espi-
ritualmente sauddvel.

ﬁ

A base dasustentabilidade
global esta assim intimamente
dependente daorientagio para
resultados, com base em objec-
tivos coerentes, eticamente
responsdveis e concilidveis com
o desenvolvimento harmonio-
so do planeta.

Baixando aos modelos de ne-
go6cio e de gestio empresarial, a
gestio por resultados, corres-
pondeaummodelode adminis-
tragio, conhecido também por
Management by Objectives
(MBO) ou Management by Re-
sults (MBR), que teve suaori-
gem na década 50, naobra “The
Practice of Management”, do
austriaco Peter Drucker.

Sendo uma forma de admi-
nistrar uma empresa, o MBR
tem como foco os resultados
com base no desempenhode
todos os colaboradores, consi-
derando primordialmente as
metas a serem atingidas e nio
apenas 0s processos, como
acontece no modelo de gestio
tradicional.

A palavra mégica é, por isso,
resultados, sabendo que uma
empresa consegue tudo,
desde que feita por to-
dos e que nada acon-
tece sem resulta-
dos positivos, o
tal resultado
liquido posi-
tivo.

y N

Vejamos
entdio os
elementos

base de uma gestio
por resultados:

1 Responsabilizaciio glo-
sbal - todos os colaborado-
res, independente das suas
fungdes sio responsiveis pela
concretizagiio com sucesso
dos seus resultados, num con-
tributo directo para os resul-
tados globais daempresa, sen-
do-o de igual modo perante as
responsabilidades desperdi-
¢adas - na vidano diaadia, a
nossa participagiio social é es-
sencial, dando e recebendo de
forma desinteressada mas
contributiva - devemos saber
sempre qual o nosso papel e
responsabilidade em todas as
frentes da vida, contribuindo
para a nossa conta de explora-

¢iio - ter objectivos claros ¢
inequivocos, sendo exigente;

2 Sintonia ¢ integragiio -
scada unidade de negdcio
deve contribuir de forma com-
plementar com cada uma das
suas tarefas especificas, embora
de forma sintonizada, para al-
cangar os objectivos tragados -
relagoes entre liderangas e lide-
rados devem estar muito proxi-
mas, embora com os niveis de
delegagiio bem definidos, consi-
derando os niveis de autonomia
e maturidade - na vida devemos
ter um rumo, uma orienta-
¢iio, criando coesidio e sinto-
nia no ambito social, alinhando
com principios e priticas sau-
ddveis, resultantes para todos -
comunicarde formaclarasince-
ra ¢ determinada, permite que
todos sejam responsabilizados
¢ se sintama pertencer;

Simplificar o que parece
=complexo - ndo impor di-
rectrizes, fazendo funcionar a
“massa cinzenta” a todos os ni-
veis, responsabilizando
pela inteligéncia e
criatividade - criar
um clima de

solu-

“Devemos
saber sempre
qual o nosso papel

em todas as frentes
da vida, contribuindo
para a nossa conta
de exploragiao”

¢do ao invés de problemas - na
vida nunca culpar, ajudar sem-
pre a encontrar uma solugio,
evitando gerar prejuizos, com
reflexos directos negativos na
“contade resultados” - utilizar
o raciocinio situacional, que
actua em funcio das situagdes,
tomando as decisdes necessd-
rias para cada caso, esse caso,
nuncaoutro;

O que existe entiioem co-
mum, entre a vida ¢ a gestio
das empresas, no que respeita
a0 apuramento do resultado li-
quido?

® Somos responsdveis por
tudo o que fazemos, receben-
dodevoltaoresultadodo nosso
contributo - vale a pena parar
para repensar, Corrigir no mo-
mento certo, ndo hesitar, ser
corajoso, firme, coerente, segu-
ro, justo- ter um plano de vida
responsdvel;

u Fazemos parte, nio esta-
mos isolados, peloque o bem ou
o mal que fazemos ou deixamos
fazer, afectamotodo nio apenas
a parte - saibamos assumir os
objectivos que implicam a nossa
existéncia como pessoas e como
profissionais, contribuindo sem
hesitagio, dando o exemplo,
orientando ¢ sendo orientados,
corrigindo defeitos e erros, ca-
minhando na humildade

¢ compreensio,
somando

bons
contri-
butos, em
vezdedimi-
nuir - con-
tribuicdo
para a cadeia
de valor acres-
centado;
® Somos em-
preendedores e
criativos - cadadiaé
diferente do
outro, con-
trariamos
as roti-
nas, re-
nova-
m o s
ener-
gias, con-
taminamos os outros com ao
nossa energia positiva - damos
maisvaliaa tudo o que fazemos,
aprendemos e ensinamos, pro-
curamos novos desafios - assu-
mimos compromissos com o
desenvolvimento sustentado,
participamos de forma activa
nos desafios que nos sio coloca-
dos -ainovagioe capacidadede
concretizagio, baseiam-se no
principio da produtividade
na cadeiade valor;

“Comprometa-se
de forma segura,
em tudo o que faz,

esteja presente
e activo em todos os

momentos, participe
e concretize de

forma desinibida”

Motivagiio, capacidade critica,
inovagdo, organizagiio e dife-
renciagio, siio entdio os condi-
mentos paraconseguir sempre
melhores resultados.

Voltemos ao conceito de re-
sultado liquido, para perceber
que estes s6 sdo positivos,
quando existe o foco na medi-
¢do de resultados, sendo por
1sso essencial terem contaa
permanente revisiio dos objec-
tivos (que poderio em algum
momento estar desajustados),
ganhando desta forma umavi-
sdo amplado negécio.

Adefinigio de metase regula-
¢lio no tempo, siio de igual modo
importantes, pois asseguram o
cumprimento de prazos e assina-
lam ospontosde partidae chegada

A monitorizagio de processos
e respectivaavaliagio do de-
sempenho, contribuem para

win acluagdo correctiva

e preventivaem tempo ¢

modo, nio deixando pas-

sar nada, estando por

perto no momento certo

e com a decisfio certa

Vejam agora o que falta

nesta conciliagiio entre o re-

sultado liquido ¢ o cash-flow,

faltard a recompensa, baseada

num modelo de gestio por re-

sultados, flexivel e ajustado

aos contributos individuais e
de equipa.

Perceberemos agora quio
importante é ndo pretender
apenas ter resultados liquidos
positivos, numa base de curto
prazo, ter antes umavidabasea-
da na qualidade e na constian-
cia, sabendo o que queremos e
como podemos alcangar, sem
quimeras nem tentagoes des-
medidas, regulando-nos por
principios e orientagdes huma-
namente sauddveis, sinceras ¢
enquadradas em cada caso e em
cada momento.

Comprometa-se de forma se-
gura, em tudo o que faz, esteja
presente e activo em todos os
momentos, participe e concre-
tizede forma desinibida.

Percebeagora, como é impor-
tante gerar resultados liquidos
positivos em tudo o que faze-
mos, pois é e vidente, que se o
acumulado ¢ negativo, a cabega
torna-se um cata-vento.

E ja agora, seja organizado,
aproveite melhor o seu tempo,
melhore o seu estilo de trabalho e
de vida cada dia, pense, sinta e
tomedecisdes em tempotil, mas
dentro do contexto, ndo se isole,
participe e tenhainiciativa, faga
bem i primeira e sinta-se bem
pela pessoa que ée com o que faz.

Desejo-lhe uma semana com
um “energy-flow” positivo!

Méro Bero

M OLCTEVE SOMANal Mmente
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E uma questao de competitividade!

Num mundo cada vez mais digital, economias menos desenvolvidas como a nossa devem tirar partido da adopgio de avancos
tecnolégicos para transformar cada um destes factores de modo a nivelar o campo de jogo, sendo que naturalmente os paises que
forem mais dgeis e mais rdpidos na assimilaciio de novas ideias, novas metodologias, novos produtos e servi¢os terdo vantagens.

Assoclate Partner
da KPMG

O Relatério de
Competitividade Global 2018,
langado recentemente pelo
Férum Econémico Mundial,
avalia a competitividade de 140
economias mundiais e 0 nosso
Pais surge no final da lista, no
137.° lugar, com as economias
do Haiti, do Iémen e do Chade a
ocuparem, respectivamente, as
demais posigoes finais.

Este ano o relatério introduz,
pela primeira vez, o Indice de
Competitividade Global 4.0,
com o propésito de medir a
aproximacio de cada uma das
economias avaliadas & chamada
quarta revolugdo industrial. O
Férum entende que este indice
deve ser utilizado como uma
biissola para ajudar a moldar
estratégias, definir politicas,
priorizar investimentos,
desenhar e implementar
programas de transformacio e
monitorizar o progresso.

Entre os viirios factores
utilizados para a avaliagio das
economias estio aspectos
como: adopgdio de tecnologias
de informniz'm ¢ comunicagiio
(ICTs); qualidade e
disponibilidade de capital
humano qualificado; ambiente
de negdcios; capacidade de
inovagiio; e desempenho das
institui¢des piblicas. Num
mundo cada vez mais digital,
economias menos
desenvolvidas como a nossa
devem tirar partido da adopgio
de avangos tecnoldgicos para
transformar cada um destes
factores de modo a nivelar o
campo de jogo, sendo que
naturalmente os paises que
forem mais dgeis e mais ripidos
naassimilagio de novas ideias,
novas metodologias, novos
produtos e servicos terdo
vantagens sobre as demais.

Dos virios factores
identificados, o desempenho das
instituigdes publicas deve ser
considerado como basilar, pois
determina o contexto em que os
individuos e o tecido econémico
se organiza, condiciona a
produtividade, a inovagiio, a
competitividade, o crescimento,

Um Estado

mais agil,

mais eficiente

e mais rapido na
resposta facilitara
um ambiente

de negécios

o desenvolvimento e 0 bem-
-estar. Se esta constatagdio é
universal em cada uma das
economias analisadas, ela ganha
uma maior dimensdo num Pais
COMO O NOSSO, em que o sector
publico ocupa um lugar
relevante e influencia
directamente uma grande fatia
da nossa economia. E, se no
passado a reforma do Estado era
um tema relevante, hoje ela é
crucial. Num momento em que
avaliamos novos modelos de
governagdo é relevante que se
garanta a transformagio das
nossas instituigdes para que no
processo de descentralizagdio
nio se perpetuem, ou pior se
adensem, servigos, processos,
actividades e ferramentas
arcaicas, estrangulando ainda
mais a nossa capacidade de
fomentar ainovagioea
competitividade.

O Estado deve procurar
seguir os movimentos de
transformacdo digital que
assistimos em outros sectores
para transformar as nossas

institui¢des, tirando partido
das novas tecnologias para
repensar a forma como serve os
cidadios (particulares e
empresas) ¢ para repensar os
seus servigos como se os
estivesse a criar hoje, de modo
a preparar estes organismos
para responder aos desafios do
presente e do futuro. O Estado
deve trabalhar no sentido de
termos instituigdes publicas
mais proximas e transparentes,
mais eficientes e dgeis, mais
digitais e inovadoras.

® Mais proximas e
transparentes: as institui¢des
devem ser revistas de modo a
promover uma cultura de
governaciio centrada nas
necessidades e prioridades dos
cidadiios, devem fomentar o
Jeedback interactivo para que o
utilizem no desenho ¢ na
implementagio de novos
modelos de servigo, assentes em
niveis de servigos sobejamente
conhecidos e monitorizados, Os
servigos devem garantir
equidade e devem ser
homogéneos, ou seja, um
cidadiio deve ser atendido com
o0 mesmo tratamento e
celeridade em qualquer regiio
do pais. Os servigos devem
igualmente contribuir para
reduzir assimetrias regionais e,
sempre que possivel, estarem
disponiveis 24 horas/7 dias na
semana em plataformas de
acesso remoto;

®m Mais eficientes e dgeis: as
instituicoes devem trabalhar de
forma continua na revisio ¢
simplificaciio dos seus

processos e devem tanto
quanto possivel reutilizar a
informagio do cidaddo, de
modo a reduzir os tempos de
prestacio de servico e
burocracias institucionais. Esta
revisiio e simplificacdo deve
desafiar métodos de trabalho
antigos e exigir uma revisio
holistica dos processos tendo
em atengiio os principios de
proximidade e de
transparéncia. O Estado deve
estar disponivel para refazer
politicas, leis, servigos,
processos e actividades, ou até
elimind-los, se isso melhorar o
servico prestado ao cidadio;

® Mas digitais e inovadoras:
as instituicdes tém de ser
capazes de tirar partido das
novas tecnologias para entregar
mais, servir com melhor
qualidade, operar mais longe e
a custos mais baixos: deve ser
desenhada e implementada
uma plataforma tecnolégica
orientada a servigos; os
servigos devem estar assentes
em plataformas digitais,
disponiveis remotamente e
sempre que possivel num
modelo self-service; as
actividades repetitivas e de
baixo valor acrescentado
devem ser robotizadas; os silos
de informagiio devem ser
desfeitos; deve ser usada a
informacgdio disponivel para
prever necessidades futuras,

A transformagio das
instituigdes publicas, paraalém
de fortalece-las, ird contribuir
positivamente para o

desenvolvimento dos outros
factores identificados:
fomentard a adopgiio de
tecnologias de informagdo por
estarem embebidas no dia-a-
~dia dos cidaddos; obrigaria
repensar politicas de educagiio,
voltando-as para uma maior
incidéncia no que toca a
formagio de capital humano
nas dreas consideradas
relevantes para o processo de
transformagdo, aumentando,
ndo £6 a quantidade, mas
também a qualidade; um
Estado mais dgil, mais eficiente
e mais rapido na resposta
facilitard um ambiente de
negécios mais dinamico,
permitindo entradas e saidas
mais céleres de novas
empresas, novas ideias e
solugdes; esta atmosfera
contribuird para uma economia
mais competitiva, com mais
capacidade de inovagdio, melhor
preparada para os desafios da
quarta revolugio industrial e
capaz de competin no
panorama internacional.

Sendo certo que esta
transformaciio deve ser
fomentada e difundida de
forma transversal - ou seja, nio
deve ser contida num tinico
lugar nem vista como o
processo de alguns, pois é
necessiria a participacio de
todos - é importante que a
mesma seja canalizada, dando
prioridade as dreas de maior
estrangulamento e ao0s servigos
que causam os maiores
constrangimentos e aqueles
que mais dinheiro custam aos
cofres do Estado.

Em termos de governagio,
podem ser adoptados diversos
modelos, mas é importante a
existéncia de um érgdo que
conduza a defini¢do estratégica,
que identifique os requisitos
base que devem pautar os
diferentes programas de
transformagiio, que sirva de
guia e de apoio para os
diferentes servigos no processo
de transformagiio, em suma,
que ajude a responder: O que
transformar? Onde
Transformar? Como
transformar? Quando
Transformar?

Sejam quais forem as
respostas, é inegivel que a
transformagciio das nossas
instituigdes publicas encontra-
-se no caminho critico para
uma economia mais resiliente e
melhor preparada para os
desafios e oportunidades do
digital, E ¢ fundamental que
aceleremos o processo, é uma
questiio de competitividade!

Par co

“KPMG



C.SANAHOTELS.COM L

Este ano, ofereca aos seus colaboradores uma festa
de Natal memoravel no EPIC SANA Luanda com menus
especiais e muita animagao.

Consulte as nossas opgoes para a sua empresa.




38 expansio |

GESTAO cArreRAS

CAPITAL HUMANO

Websummit... Que efeitos para Angola?

Angola deve entio pegar nas suas startups de maior dimensio, e também apoiar aquelas que nasceram de cidadaos
angolanos a residir no exterior, e assumi-las como os seus exemplos a seguir, na sequéncia do que se faz de bem
em Portugal, com algumas empresas ja com estatuto de Unicérnio e outras a caminho do mesmo.

JOSE RODRIGUES

Expert in Human
Resources & Entrepreneur,
Certifled Coach PLD19,
Harvard Business School
Alumni

Esta semana, Portugal,
concretamente Lisboa,
recebe o Websummit pelo
terceiro ano consecutivo.
Cerca de 70.000 pessoas,
investidores, startups, oradores
de craveina internacional,
desde o espectro politico

ao espectro empresarial,
corporativo e tech, estario
nestes dias na capital
portuguesa, E, sem divida,
um dos maiores eventos

que acontecem em Port ugal

¢ que coloca este pais no mapa
global de uma indastria cada
vezcom l'ﬂiliS peso e com

mais intervencio em sectores
mais conservadores.

Portugal conseguiu junto da
organizacéio deste prestigiado e
importante evento, assegurar a
continuidade por mais 10 anos
do mesmo, em terras lusas,

o que augura um excelente
futuro e uma continuidade
do crescimento deste sector,
assim como o assegurar

de um continuo investimento
de empresas estrangeiras,

0 que origina mais emprego,
mais receitas para o pais,
mais competitividade

€ mais notoriedade num
mundo definitivamente global.

Neste evento podemos
assistir a como a tecnologia
esta a mudar o mundo,
¢ ndo apenas as grandes
tecnoldgicas, mas também as
pequenas startups com ideias
inovadoras e viradas para o
bem estar das pessoas e sua
comodidade. Também o mundo
do trabalho estd em mudanga.
Cada vez mais profissionais a
sairem do mercado corporativo,
ou para empresas tecnolégicas,
ou para serem freelancers ou
até mesmo, empreendedores.
E mais ficil sonhar hoje
do que ontem. Serd justo dizer
que sonhar se tornou
mais facil devido a tecnologia.
Obviamente que nio é ficil
concretizar, mas o passo
de largarem o trabalho

tradicional das nove as cinco,

nunca se tornou tio apetecivel,
Mas muitas questoes

se levantam em torno

da sustentabilidade

do amanhd, Cerca de 45%

do trabalho em 2025 sera

realizado por maquinas,

o que rapidamente coloca a

questio de o que fa

as pessoas que ndo tém

emprego? 2025 é daqui

a 6 anos, Que competéncias

devem as pessoas desenvolver

para que nao fiquem

desempregadas? E qucm estda

pensar neste tema? Fala-se

muito de lideranga, de gestiio

de talentos, entre outros temas,

mas urge fazer um

levantamento sério das fungdes

E tempo de Angola
ter um organismo
estatal que promova
esse mesmo
ecossistema

no Websummit

que se viio extinguir,
para que o perfil dessas pessoas
possa ser trabalhado de forma a
que as mesmas possam manter
uma atividade profissional.
No entanto, 0s responsaiveis
politicos tém de levar muito
asério esta temitica,
uma vez que vai ter uma forte
influéncia nos rendimentos
da seguranga social dos mais
variados paises, da mesma
forma que se o desemprego
aumentar exponencialmente,
estes mesmos Estados
deverio ter de assegurar
um rendimento minimo
por muito mais tempo
que o habitual. Estes temas
deveriam estar a ser discutidos
¢ niio estiio. Com tantos féruns
de discussio de transformagio
digital, parece que tocar com o
dedo na ferida ndo é tema.
Fica para reflexio.
Voltando ao Websummit
¢ com a estadia em Portugal
por mais 10 anos,
¢ uma excelente oportunidade
para paises como Angola se
“aproveitarem” disso mesmo.
endo que Angola estaa
crescer rapidamente no sector
tecnolégico, com a dinamizagio

do ecossistema de
empreendedorismo e com
varias empresas e instituigoes a
investirem no pais,
¢ tempo de Angola ter um
organismo estatal que promova
€SSe mesmo ec stema
no Websummit. Com
uma presenca prestigiosa
e com a dimensiio necessiria,
criando e promovendo
prémios ¢ oportunidades
de crescimento a startups
internacionais no territério
angolano. Isto, obviamente,
associado a um plano
estratégico, desenhado por
quem tem conhecimento do
ecossistema e, claro, de Angola.
Angola deve entiio pegar nas
suas startups de maior
dimensdo, e também apoiar
aquelas que nasceram de
cidadios angolanos a residir no
exterior, ¢ assumi-las como os
seus exemplos a seguir, na
sequénciado que se faz de bem
em Portugal, com algumas
empresas ja com estatuto de
Unicérnio e outras a caminho
do mesmo. Angola tem tudo
paraser o lider Africano nesta
matéria, para tal importa
apostar nas pessoas certas,

Angola tem tudo
para ser o lider
Africano nesta
matéria, para tal
importa apostar
nas pessoas certas

nacionais ou ndo, para
duscn\'nl\'cr eSs¢e mesmo
organismo e dar-lhe
avisibilidade e importincia
necessaria dentro

do Ministério

da Economia Angolano.

Aqui importa ndo colocar
boys, nem curiosos, nem
consultores, mas sim, quem
estd familiarizado com o temae
conhecedor do meio, e que essa
pessoa possa constituir a sua
equipa e apresentar a estratégia
ao ministro que a tutela. A
dependéncia deve ser direta
com a tutela, para que ndo haja
figuras estranhas ao processo.

E, quem sabe, um dia, Angola
poderd acolher um evento com
adimensiio do Websummit
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FRANCA VAl
OFERECER MESTRADOS
A MOCAMBICANOS

Técnicos mocambicanos

vio receber formacgho

de mestrado em Franca

na drea dos hidrocarbonetos,

com duraciio de trés anos,

no &mbito de um programa

de bolsas de estudo,

orgado em 700 mil EUR. Em
icado, o ério dos

Recursos Minerals e Energla

de Mocambique (MIREME)

indica que o programa de

bolsas de estudos serd

financiado pela Agéncia

Fr a de Desenvolvi

(AFD). O ministro do MIREME,

Max Tonela, e o director

da AFD, Julien DARPOUX,

assinaram o acordo

do programa de bolsas

de estudo. Segundo

© comunicado, o propésito

do acordo ¢ estabelecer os

termos ¢ as condi¢des gerals

e elementos de colaboragio

entre o MIREME e Franca,

através da Agéncia Francesa

de Desenvolvimento

© o Campus France,

no Ambito da ok e
do programa de bolsas

de estudo destinada:

a téenk e

nas dreas do petréleo e gas.

2m Angula, a covperagdo
francesa realiza uma tourné
com a realizagio de

ferdnclas e espectscul
académicos, de 6 a9
de Novembro, em quatro
provincias do Pais, no &mbito
do projecto “Eferveciénclas”.

DITO

“Mantivemos
contactos com os
projectos de outros
inventores. Notdmos
alguma diferenca,

a qualidade

é diferente. Nos
préximos eventos,
estaremos melhor.”
Rafael Calitoco

Participante da 70.* edico da Feira
de idelas, invengles e Novos

Produtos decorrido na Alemanha

“Muitas das solugées
para os problemas

que o Pais enfrenta
podem ser encontradas
por via do recurso

a essas invengées.”
Gabriel Luis Miguel

Dire do Centro

Ministra quer resolver problema de falta de docentes com concurso piblico a realizar em 2019

PRESIDENTE DA REDURLICA JA ADROVOU CONCLUSAO DO CAMBUS UNIVERSITARIO

Vagas de 2019 condicionadas por
falta de docentes e infraestruturas

Trés cursos da Universidade Agostinho Neto estio em risco de niio ter novos candidatos no ano lectivo
2019 por falta de docentes e infraestruturas. O ministério de tutela diz que espera resolver o problema
de falta de docentes, com um concurso publico, a realizar em 2019, a nivel nacional.

Mirene da Cruz

A Universidade Agostinho Neto,
a primeira e a maior universida-
de estatal, enfrenta “sérios pro-
blemas” relacionados com a
falta de docentes e infraestru-
turas. Devido 4 falta de pessoal
no quadro docente, os cursos
de Petrdleos, Matematica e Fi-
sica correm o risco de nio ad-
mitir novos estudantes no ano
lectivo 2019.

Segundo o reitor, Pedro Maga-
Ihiles, que falava em Macau, du-
rante a 1.* edi¢iio do Férum dos
Reitores das Institui¢des do En-
sinoSuperiorda Chinae dos Pai-
ses da Lingua Portuguesa, que
decorreuem Outubro,aisto jun-
ta-se o problemade faltade in-
fraestruturas, porque as obras
do Campus Universitirio ainda
ndiio estio concluidas.

Esta é uma situagio que preo-
cupa os responsiveis da UAN
que, esperam ver solugdes antes
doinicio do proximo ano lectivo,

O Presidente da Republica,
Jodo Lourengo, autorizou, num
despacho recente, a disponibili-

zagio da verba para a conclusio
da fase I das obras das instala-
¢oes do Campus Universitirio,

E, na segunda feira, dia 5 de
Novembro, a ministrado Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovagdo(MESCTI), Maria do
Rosirio Bragan¢a Sambo, escla-
receu que a situacdio da “Agosti-
nho Neto” é conjuntural” e nfio é
exclusiva, na medidaem que a
institui¢dio ndio é a Gnica estru-
tura do ensino superior estatal
nestas condigdes.

“Temos instituicdes com cur-
sos com défice de docentes ¢, se
formos extremamente rigoro-
sos, provavelmente ndo terdo
condig¢des de funcionar”, co-
mentou agovernante,

A preocupaciio da UAN, se-
gundo Maria Bragan¢a Sambo,
esta ligada a virios factores,
Alguns docentes foram paraa
reforma, outros sairam da do-
céncia para comissdes de ser-
vigo noutras instituigdes do
Estado e nio foram substitui-
dos, criando um vazio nos qua-
dros docentes.

Segundo Maria Bragan¢a Sam-
bo, o desabafo do reitorda UAN é
um alerta feito ha muito tempoe
o0 ministério datutela tem estado
tentar resolverasituagio, “Inclu-

As obras do Campus
Universitario podem
ser concluidas

em breve, para
resolver o problema
das infraestruturas

sive estamos a trabalhar, de for-
ma acelerada, para verse o con-
curso publico parao ingresso ain-
da vigora", informou a ministra.

Professora de matematica
suspensa das suas funcies
Os estudantes da Faculdade de
Ciéncias da Universidade Agos-
tinho Neto manifestaram-se
descontentes em relagiio ao ele-
vado niimero de reprovacdes na
disciplina de matematica, lec-
cionada pela docente Maria de
Natividade, chefe do departa-
mentodo curso.
As queixas foram transmitidas
pelos estudantes aos orgios de
sagdo social e através das
redes sociais. Os alunos alegam
que “niio hd razio para tantas re-
provagdes” e boicotaram as au-

las, forcando uma tomada de po-
sigiio por parte da faculdade.

Maria de Natividade, que esta
suspensadas fungoes de chefe
do Departamento de Matemati-
cada Faculdade de Ciéncias da
UAN, justificou, ao programa da
radio Luanda “Kiandando”, que
o elevado nimero de reprova-
¢bes deriva do fraco aproveita-
mento dos estudantes.

A docente disse que tem-se
pautado pela qualidade e ndo
quantidade, a fim de se produzi-
rem formandos, cuja capacidade
intelectual e dominio das cién-
cias matemadticas contribuam
para o desenvolvimento do ensi-
no e aprendizagem desta disci-
plinae, assim, elevarem Angola
ao topo das melhores universi-
dades de Africa e do mundo.

“Nio podemos promover a
mediocridade, aprovando estu-
dantes com fracos niveis de
aproveitamento”, frisou Maria
de Natividade.

O secretario de Estado para o
Ensino Superior, Eugénio Silva,
informou que a UAN tem o pro-
cesso em mios e que os alunos
poderio recorrer ao ministério.

“A Universidade esti a tomar
todas as medidas necessdriase o
ministério estdatento”, disse,
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“E o or¢camento que define a natureza
dos gastos e nunca o contrdrio”

O jornalista e escritor
colocou a disposi¢cao
do publico mais um
livro, “Noticias

do Palacio”, para
tornar os angolanos
mais proximos da
residéncia presidencial.
A crise que

0 incomoda, segundo
disse, € a de valores,
nao a monetaria.

Mirene da Cruz

Paixiio pela Historia, Abrir o Pa-
licio Presidencial aus angola-
nos, porque é um tempo diferen-
te, arejado, de proximidade.
Também para fixar em suporte
real o registo de informagio que
pode vira terutilidade futura
como memoriade um tempo.

Uma reportagem que se esten-
deu pelotempode umano.

Nio. Sou um contadorde histé-
rias, um cronistado tempo. Ape-
nas pretendi partilhar o que é,
no ambito do poder a esse nivel,
partilhdvel. Nada de apeténcias
por segredos de Estado ou intri-
gas palacianas. Apenas a vidae
obra, no quotidiano, dos homens
¢ mulheres que corporizamo
funcionamentodo Paldcio.

Entusiasmadissimas porque
nuncaninguém lhes tinha ofere-
cido uma “visita guiada” pelos
corredores do Paldcio. Houve
um sentimento geral de grati-
dio. Niio me surpreendeu tal
reacgdo, esperar o contririo ¢
que seria de espantar!

Jornalismo e escrita
no centro da vida do autor

Luis Femando ¢é natural de lado da vida, estava morto

T Uige, localidad e enterrado ha décadas!™.

que o inspirou a escrever O seu tempo livre é dedicado

o livro “Siléncio na Aldela”, a vérias actividades,

de 2015, como homenagem como leitura, assistir

& sua terra natal. Aos 57 anos,  a noticlas e do ntérios,

¢ pal de trés filhos, o bora nio disp

¢ licenciado em Jornalismo, episédios da Disney e da

profissio que exerceu Cartoon Network, como o

durante mais de 30 anos. Titio Avd e o Capitio Gancho.

Como responsével pela Aluolmuumodom
icagiio institucional da  do cub AN des,

Presidéncia da Republica, o que vé pelo Youtube, e cuidar

autor ja colocou no mercado de viveiros de plantas.

duas obras com referéncias No momento, o seu livro de

a0 actual Presidente da beceira é “Sua Excelincl

Repdblica, Jodo Lourengo. de Corpo Presente”,

O autor disse que, se tivesse de Pepetela.

de ser ele a culdar desse

Nodiaem que aresenhado dis-
curso de um orador ou a trans-
crigdo “ipsis verbis” de uma en-
trevista de radio ou TV de um
Presidente configurar bajula-
¢dio, entdio, teremos de queimar
os diciondrios. Nio sei de onde
nasceu a teoria da bajulagio em
Noticias do Palicio. Impossivel
um discurso laudatério num
texto que se limita a relatar fac-
tos, sem os adjectivar. Parece
uma tentativa de castragio da
palavra. Olhares inquisitérios
sem nexo! Aqui sim, o espanto
foi total. Mais a mais com criti-
cas ferozes vindas de amigos,
muitos também jornalistas!

Tenho a minha prépria agenda:
este livivaguiae, v prosimo =
esse sim com opinides ea minha
interpretagio dos fenémenos e
factos - quando niio estiver no
Palicio, no fim da minha missio.

Nio. Jd o fui, pela Ridio Nacio-
nal de Angola e pelo Jornal de
Angola, nas décadas de 80 ¢ 90.
Dessa experiénciaresultouo
meu livro “Noventa Palavras”.

Ali onde ha desafios e a modorra
tem de servencidaé o lugardo
Luis Fernando. Como jornalista
ereporter que calcorreiao mun-
do, creio ja ter feito tudo o que
havia a fazer. Foram 40 intensos
anos! Estou muito bem a fazer
comunicagdio social, sobretudo
num tempo em que a politica no
Pais mudou profundamente o
rumo e se colocou a favor dos
desfavorecidos e dainclusio,

Das empolgantes e inspiradoras
noites de fecho de O Pais, sema-
ndrio ao qual estive ligado desde
a fundagiio, em 2008, e durante
cinco anos. Uma escolade cama-
radagem e um laboratério em
buscadaexceléncia!

Naturalmente, por ser des-
prendida de materialismos e
ostentagdes.

Viver como sempre vivi: nunca

sonhar com o que nio est:i ao al-
cance do meu bolso. E o orga-
mento que define a natureza dos
gastos e nunca o contririo,

Sou optimista porque acredito
que a crise Somos nos que a ven-
cemos, nio for¢osamente a de-
pendénciados ciclos da econo-
mia e seus humores. Ou seja,
toda acrise pode ser enfrentada.
Tem é de se saber como fazer a
coisa certa em tempos de adver-
sidade. Entendo sempre acrise
como umaoportunidade.

Ja teve tempos melhores. Fal-
Lain entusiastas do verbo, gente
que se emociona ao falardas his-
torias que pretende contar. Ha
pessoas que olham para aescrita
delivros como trampolim para a
fama. Sobreveio uma deriva 6b-
via no contexto de uma socieda-
de quese tinha esquecido do mé-
rito como Gnico factor para o re-
conhecimento social.

Os livros sio caros sim, mas nio
ésdissoqueafugentaosleitores.
Assumiu-se entre nés uma espé-
cie de mentiracolectiva segundo
aqual ndo éo conhecimento que
traz o sucesso, mas o chico-es-
pertismo. Numa sociedade com-
petitiva em que a ascensdio so de-
pende do saber e do conheci-
mento individual, cada um per-
cebe que o nilo se cultivar pela
leitura é a perdigiio porque isso
atiraas pessoas paraa cauda da
escala social. Ler tem de voltar a
ser a chave que descodifica a
porta de entrada para o sucesso.

Acrise de valores, nilo a moneta-
ria. Enquanto nos bancos tive-
rem voz funciondrios a decidir,
em matéria de crédito, sobre as-
suntos de que nuncaouviram fa-
lar e a falta de humildade os im-
pede de perguntar do que se tra-
ta, muitos projectoscontinuario
amorrer no ovo. Tive umbelissi-
mo projecto agricola para o des-
envolvimento de uma marca de
fruta (Maracuja Gigante) que 10
bancos rejeitaram. O Ginico que
aceitou fez-me gastar dinheiro
(que tive de pedir emprestadoa
amigos) em burocracia e deixou-
-me pior doque estava.



Os Campedes Mundiais do Desporto
Adaptado com muletas foram recebidos
com uma passeata que saiu do Aeroporto
Internacional 4 de Fevereiro até a Cidadela.

Atletas adaptados trouxeram
para Angola o seu primeiro titu-
lo,ao vencerem o Mundial de
Futebol em Muletas, nacidade
de San Juan de Los Lagos, no
México, nodia5de Novembro.

Afinal, que opés Angolaavice-
-camped do mundo, a Turquia,
camped da Europa em titulo, foi
decidida nas grandes penalida-
des, por5-4.

Segundo o secretdrio-geral do
Comité Paralimpico Angolano
(CPA), Anténio da Luz, esta vito-
riamundial poderd mudaravida
dos atletas, umavez que tudode-
pende da forma como eles viio
geriro prémio, que segundoalei,
¢correspondenteal5mil USD,

Anténio da Luz disseainda que
hd outras recompensas paraas
seis vitérias conquistadas, a pas-
sagema fase, podendo atingirum
valor global muito préximo dos
20mil USD.

Aintegragdio social dos joga-
dores é outro aspecto importan-
te apontado pelo secretario do
CPA, para que os mesmos dei-
xem de “pedir esmolas”,

“A nossasociedade, infeliz-
mente, esquece ripido os feitos.
Foi assim com José Sayovo. Niio
houve grandes mudangas ¢ niio
creio que seja diferente com es-
tes”, desabafou.

A constatagio de Anténio da
Luz foi feita apés os campedes
mundiais terem recebido virias
mensagensde carinho eagradeci-
mentopelavitériaalcangada.

Virias pessoas usaram as suas
contas nas redes sociais para ma-

Jogos podem ficar

IXPANSAC

Os prémios
adquiridos pelos

proximos dos

20 mil USD, mas a
integracdo social
é importante

nifestar felicitacdes aos cam-
pedes mundiais, valorizandoa
braveza com que conquistaram o
titulo.

Empatados a quatro golos
apos oito grandes penalidades, o
guarda-redes Jesus defendeu
uma, anona, ¢ Heno Guilherme |
apontou o golo vitorioso. |

Na primeira presenca no jogo
decisivo, em 2014, também no
México, Angola perdeu diante |
da Rassia, por 3-1. |

Nas ultimas meias-finais, os
pupilos de Augusto Baptista
“Chieto” venceram o Brasil por ‘
2-1, apés prolongamento, com
golos de Heno Guilherme e José
Candieiro. Antes, na fase de gru-
pos, Angola goleou a Ucrinia (4-
-0), venceu a Espanha (1-0), Iti-
lia (2-0) e Poldnia (6-5 aos pe-
nalties), tendo registado a inica
derrota diante do Haiti (1-2).

“Este triunfo do onze nacional
paralimpico de umadimensio
planetaria enche-nos de alegria.
Parabéns campedes”.

Mirene da Crux |
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| TECNOLOGIA E SAUDE UNIDAS

| Servico de telemedicina
comeca a ser testado

no planalto central

Os servicos de saude angolanos utilizam
telecnologia avancada para cuidar de
doentes a distancia, na provincia do Huambo.

O Ministério da Saude, em par-
ceria com o das Telecomunica-
¢oOes ¢ Tecnologias de Informa-
¢iio, langou recentemente o Ser-
vigo de Telemedicina na provin-
ciado Huambo.

O projecto consta de um vasto
programa do Executivo, que visa
garantir a expansao dos cuidados
béisicos e a humanizagio dos ser-
vigos de satide e proximidade,

!| com recurso as novas tecnologias

de comunicagdo e informagdao.

Com um periodo experimen-
tal de seis meses, o projecto for-
mou até ao momento 33 técni-
cos, entre médicos, enfermeiros
eequipa técnica.

Como lancamentodo Servico
de Telemedicina em Angola, o
paciente pode ser atendido in-
dependentemente da sualoca-
lizagio geogrdfica, pur um es-
pecialista que se encontra na
sualocalidade.

Numa primeira fase, os cen-
tros de telemedicina viio aten-
der consultas de cirurgia, pedia-
tria, ginecologia, obstetricia,
cardiologia e dermatologia.

Além de contribuir para pro-
mover as novas tecnologias de in-
formagio e comunicagio, recor-
rendo para o efeito A utilizagio de
painéis solares, o projecto vaiga-
rantiraassisténciamédica,em es-
pecialidades que obrigavam os
pacientes a deslocaram-se a ou-
tros pontosdo Pais.

O servigo prevéa instalagio de
uma rede VSAT, com cobertura
global kitsde telemedicinaque se-
rio partilhados entre as unidades
hospitalares e demais centros de
satide abrangidos pelo programa.

O acto de inauguracio do ser-
vigo foi presidido pela ministra
daSaide, Silvia Lutucuta, e con-
tou com a presenga do ministro

das Telecomunicagdes e Tecno-
logias de Informagiio, José Car-
valho da Rocha

O Ministério daSaide éaenti-
dade coordenadora do projecto,
em termos da sua operacionali-
zagdio, e contacom osuporte tec-
nolégico do Ministério das Tele-
comunicagoes e Tecnologias de
Informagio, através da Infrasat,

As delegagdes provinciais de
satde seriio as responsdveis pela
operacionalizacio, controlo es-
tatistico e fiscalizagio dos cen-
tros de telemedicina, nas unida-
des hospitalares abrangidas.

O ministro das Telecomunica-
¢oes e Tecnologias de Informagiio,
José Carvalho da Rocha, que fala-
vadurante uma visita guiada que
oficiais da Marinha de Guerra An-
golana procederam ao Centrode
Countivlo e Emissdo de Satélite da
Funda (onde se controla o satélite
angolano), disse que o ministério
que tutela trabalha no sentido de
serem criadas condigbes para es-
tender a assisténcia tecnologicaa
todasas dreas activasdo Pais.

Alémdasaiude, aagriculturaé
um campo que deverd benefi-
car, em breve, dos investimen-
tos que sio realizados no sector
das tecnologias.

MEC.

Depois da saide,
a agricultura
poderd beneficiar
dos servicos
tecnologicos
para desenvolver
o sector agrdrio

AGENDA CULTURAL

FOREVER

O concerto da cantora e compo-
sitora seri realizado no Centro
Cultural Portugués, a partir das
19h00.

de Novembro

FESTA
NOCAL
SUMMERLAND
NA BAIA

O evento, com inicio as 18h00,
contacom Diego Miranda, Culoe
de Song, Shimza, Paulo Alves,
Kapiro e Helio Baiano.

‘I!; de Novembro
MUSICA

O concerto, no Centro Recreati-
vo ¢ Cultural Kilamba, 4s 09h00,
tem como convidados Lulas da
Paixdio, Calabeto e Dina Santos.

Ade Novembro




Para os amantes das duas rodas, a novissima FXDR 114
€ uma daquelas Harley Davidson que ndo deixam ninguém
indiferente. Além de despertar todos os sentidos, a atitude
que representa conduzir uma Harley mantém-se intacta.

Victor Jorge

Com 115 anos de histéria, o lan-
camento de cada Harley David-
son ¢ um marco e pretende man-
ter o caricter distintivo do que é
andar em duas rodas.

Tratando-se de uma marca
iconica, o construtor norte-ame-
ricano pretende que cada nova
moto seja um acontecimento e a
novissima FXDR 114 niio poderia
ser diferente, aliando atal agres-
sividade drag-strip que caracte-
rizaas Harley-Davidson as tec-
nologias de ponta disponiveis e
que fazquestiodeapresentar em
cada novo modelo.

Agilidade sem limites
Anova FXDR 114 - que traga o
padriio para os modelos aapre-
sentar durante 2019 - é uma
power cruiser que combinaa po-
téncia do implacdavel motor
Milwaukee-Eight 114 V-Twin
com a utilizaciio de novos com-
ponentes compositos e de alu-
miniopara reduziro peso, fazen-
do com que todos os aspectos de
performance sejam aumentados.
Isto inclui um novo brago osci-
lante de aluminio, subframe de
aluminio, jantes lightweight e
guarda-lamas compésitos.

Com uma cilindradade 1.868
cc, umcilindro de 102 mm ¢ um
cursode 114 mm, o novo motor,

mais potente, montado no
chassis Softail, oferece
mais agilidade ¢ um bind-
riode 160 Nm as 3.500
rpm e estd equipado
com o sistemade Injec-
¢do de Combustivel de
Porta Sequencial Elec-
tronica (Electronic Se-
quential Port Fuel Injec-
tion - ESPFI - em inglés).

Com um sistema de esca-
pe 2 em 1, com catalisador na
cabeceira do escape, preparad.
para emitir um rugido profun-
do, de designdesportivoarroja-
do que nilo interfere com o dn-
gulo de inclinagdo (32,6 graus
nadireitae 32,8 graus na es-
querda), a FXDR 114 apresenta
forquilhas invertidas com de-
sign race-style e uma tecnolo-
gia de cartucho que melhora a
respostadadirecgiio e odesem-
penho da travagem e da mano-
brabilidade.

Bem visivel, ofiltro de ar éins-
pirado nas motos “drag” Screa-
min Eagle NHRA e moldado

A nova FXDR 114 alia a agressividade
drag-strip que caracteriza as Harley
Davidson as tecnologias de ponta

para melhoraro fluxo de ar para
o motor numa renovadainter-
pretacio do “Heavy Breather”
com um elemento de filtro ex-
posto, voltado paraa frente.

Look “hardtail”
Parausufruirdetodaesta“agres-
sividade”, a Harley-Davidson

equipou a FXDR 114 com um
mono shock traseiro facilmente
regulavel, permitindo um exce-
lente comportamentoem curva,
em aceleragio e em travagem,
enquanto mantém o clissico
look “hardtail”.

No campo tecnoldgico, o cons-
trutor norte-americano dotoua

a3

| EXPANSAO

FCHA TECNICA

moToR: Milwaukee EIGHT 114
CILINDRADA 1.868 cc
seuumo: 160 nmas 3.500 pm

reansmissho. O velocidades
Cruise Drive

peso A seco 289 kg
ceposiro comsustiven: 15,7 litros
sweu oanteo: 120/70
enev TRastiro: 240/40

FXDR 114 com um farol LED
Daymaker, iluminagdo traseira
LED e indicadores de mudanga
dedirecgiio LED, “digital riser
gauge” e igniciio semchave,

No ecrd LCD com drea visivel
de 2,14 polegadas estiio o veloci-
metro, indicador de velocidade
engrenada, conta-quilometros,
indicador do nivel de combusti-
vel, relégio, conta-quilémetros
parcial, indicador de autonomia
econta-rotacoes

As dimensdes desta nova
FXDR 114 mostram uma moto
de 2.425 mm de comprimento,
uma altura do assento, sem car-
ga, de 720 mm, uma distinciaao
solo de 140 mm ¢ uma disténcia
entre eixos de 1.735 mm.

Disponivel estd uma pandplia
de cores ¢ pinturas, bem como
diversas pecas que fazem com
que possa ter uma Harley-Da-
vidson FXDR 114 Gnica. Para
isso, convém saber que o preco
comeca nos 29.300 USD para o
modelo Vivid Black.
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CARTAS DO LEITOR

Quer opinar, criticar, elogiar ou simplesmente desabafar
sobre um tema da actualidade econémica nacional
ou internacional? Escreva ao Director do Expansiio para:

redacca

0.c0.a0 ou Avenida Lénine, n.° 72,

3.° andar — Edificio Domo Business Center, Ingombota,
Luanda, indicando nome, profissiio ¢ local de residéncia.
Por questdes de espago, 0 Expansdo reserva-se o direito
de resumir as cartas seleccionadas para publicagio.

Grande entrevista:
“Esti toda a gente

a olhar para Angola”

“A reforma que esti sendo
feita no campo juridico,
deve ser feita também no
sector econémico para que
possamos ter um cresci-
mento econémico que se
traduza em desenvolvimen-
to econémico com bons in-
dicadores sociais”.

Facebook Felizardo Muacefo Elias
Facebook
BPC tem 320 milhdes
USD para inddastria Um em cada quatro
e Agricultura USD fica nas mios
“Para as pessoas particulares | de quem repatriar

qual é o salirio minimo que
pode ser descontado e se for
um pensionista pode fazer

um crédito?”. o que roubaram, sem con-
Sénia Amorim | templagdes”.
Facebook José Luis Afonso
Facebook
Magistrados
e deputados “Se rvubei 4 bilioes de dola-
perdem mordomias res ficocom 1 bilido e aminha
“Retirar mordomias aos jui- | vidasegue nascalmas”
zes ¢ deputados é uma man- Fredson Silva
chete interessante e até gos- Facebook

omecTOoR COLUMISTAS

Cartos Rosado Alves da Rocha

Ge Carvalio O Santon. Fermandes

B ey Ry Wandia, Joué Alberto

Mares Liss

SUPEEVISOR DESK Abrantes, Mano Dewclas

SOMPAT Sn e Rews « Norbenio Caros

b e - PERSp—
Pedro Moran

PRy provr- -
meoaccho © Licha Once
A ebmo Morews

taria de ser politicamente
correcto e parabenizar o Go-
verno, mas nio! Isso tem
efeitos colaterais, torna os
juizes mais permeiveis e
susceptiveis de receber da-
divas em troca de senten-
¢as,0os deputados poderio,
principalmente a maioria
com investimentos privados
avista, tornarem-se lobistas,
viio legislar a favor de inte-
ressesde privados”.

“Isto para ndo ser mais radi-
cal € exigir-se que devolves-
sem aos cofres publicos, tudo

o) A b g $O
ASSINATURAS DrGTAIS
daMmIe IR

Vaipe, SA
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CONVIDADO

Domingos Pedro

Administrador do Grupo ENSA

A pobreza est4 a migrar da Asia
para Africa, alerta o Banco Mundial

O Banco Mundial (BM) publicou,
em meados de Outubrode 2018, 0
relatério “Piecing together the
poverty puzzle”, que traduzido
em portugués livre quer dizer
“juntando as pegas do quebra-ca-
begas da pobreza”. Como se sabe,
o novo limiar da pobreza interna-
cional (International Poverty Li-
ne) foi estabelecido em 2015 pelo
BM novalorde 1,90 USD pordiae
por pessoa. Convém igualmente
recordar que o BMtinhaestabele-
cido dois anos antes, em 2013,
doisobjectivosabrangentes (fwin
goals) da sua acgdo: (i) reduzira
pobreza extrema para menos de
3% em 2030, e (i1) aumentar o
rendimento dos 40% da popula-
Gau ks pobieein cada pals.

O presente relatério reconhe-
ce que o mundo continua a regis-
tar progressos no combate a po-
breza e que o rendimento dos
mais pobres cresceu moderada-
mente na maioria das economias
onde estes dados existem, entre
2010-2015. Ao contririo de 1990,
onde cerca de 36%, ou seja mais
de um tergo das pessoas no pla-
neta terra viviaem pobreza ex-
trema, em 2015, aquele indica-
dor foi reduzido para 10%. Esti-
ma-se queem 2018 o riciosejade
8,6%, significando que dos cerca
de 7,6 mil milhdes de pessoasque
vivem hoje no mundo, apenas
654 milhdes passam necessida-
des extremas, ao contrario dos
1,9 mil milhdes registados em
1990. Hoje, 1 em cada 9 pessoas
naterravive na pobreza extre-
ma, quando oricio erade 1em
cadadem1990

Entretanto, o BM alerta que,
apesar deste impressionante
avango, o sucesso nio esta ga-
rantido.A pobrezaestdaaumen-
tar em muitos paises da Africa
Subsaariana, onde, em muitos
casos, os mais pobres viram os
seus rendimentos declinar. Ao
contririo do ritmo acelerado na
redugiio da pobreza nas regides
populosas da Asia Oriental e Sul,
onde o crescimento econdmico,
sobretudo da China e da India,
estidaser partilhado com os mais
pobres, naregiio africana asul
do Sahara o ritmo ¢ mais reduzi-
do ¢, influenciado pelaalta fe-
cundidade dos seus povos, o ni-
mero total de pobres estd a cres-
cer. A pobreza extrema parece
assim estara migrar da Asiapara
Africa, que regista baixo cresci-
mento econémico, causado por
problemas de gestio, excessiva
dependénciado sector extracti-
vo, fragilidades das instituigoes,

Dos 28 paises mais
pobres, 27 estio
Africa Subsaariana,
com taxas médias
de pobreza

a volta dos 41%

conflitos e desigualdades na ab-
sor¢do dos rendimentos econé-
micos, entre outros.

A pobreza extrema estd a tor-
nar-se rapidamente num fené-
meno da Africa Subsaariana. Se-
gundo estimativas do BM,em
1990 viviam na condiciio de ex-
trema pobreza na regido cerca
de 278 milhdes de pessoas, de
um total de 1,9 mil milhdes de
pobres no globo, tendo a cifra su-
bido para 413 milhdes em 2015,
de um total de 736 milhdes. Ou
seja, em 1990 cerca de 15 por
centodos pobres anivel do globo
viviam na regidao, masem 2015 os
pobres na regido ja representa-
vam cerca de 56 por cento, mais
de metade do total mundial. Dos
28 paises mais pobres no mun-
do, 27 estiio na regido da Africa
Subsaariana, com taxas médias
de pobreza & volta dos 41%, con-
tra 0s 13% registados noutras re-
gides do planeta. Para inverter o
cendrio e acelerar a reducio da
pobreza, a regido precisa de
crescerataxas médiasentre6a8
por cento nas préoximas décadas,

Para o ano de 2030, as projec-
¢Oes das metasdosObjectivosde
Desenvolvimento Sustentiveis,
langadas pelas Nagoes Unidas
em 2015, parecem muitosom-
brias. Se o crescimento econé-
mico nos préximos 12 anos na

regido for similar ao verificado
no seu historial (nunca superior
a4 porcentoentre 2000 a 2015),
87 por cento serd a proporgiio
global de pobres a viver no seu
territorio em 2030. Fica eviden-
te que o alcance das metas glo-
bais no combate & pobreza vai
requerer do BM e da comunida-
de internacional um redobrar de
esforgos ¢ programas mais im-
pactantes em Africa. Ao mesmo
tempo, fica langado o repto aos
lideres africanos (incluindo, cla-
ro estd, os angolanos) paraas
exigentes e extraordindrias re-
formas que teriio de empreen-
der nos seus paises para impul-
sionar um crescimento econé-
mico robusto, inclusivo e sem
precedentes, Sem estaaposta sé-
ria, responsdvel e patriotica dos
lideres, os planos de desenvolvi-
mento gizados continuardio aser
apenas pedagos de papel, para
inglés ver, como soe dizer-se,
sem eficdcia para tirar os africa-
nos da condig¢io de pobreza ex-
trema, num continente prenhe
de recursos naturais.

No caso concreto de Angola,
uma das questdes que se coloca
tem avercom o facto de estar-
mos a caminho da terceira re-
cessio econémica anual conse-
cutiva, quando na perspectiva
inversa, somos dos paises com
maior fecundidade naregiio. Ou
seja, estamos a ficar cada vez
mais pobres, com menosriqueza
para mais pessoas aconsumir.
Neste cendrio, a0 mesmo tempo
que precisamos adoptar politi-
cas que promovam o crescimen-
to econémico robusto e susten-
tivel, precisamos igualmente de
uma politica de transigio demo-
grifica e controlo da natalidade,
que potencie o capital e desen-
volvimento humano.

LOm N
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A diversificacao da economia em Angola requer uma missao...
e nio uma solucao!

Quando no dia 12 de Setembro
de 1962, na Universidade de
Rice, o antigo presidente
americano John F. Kennedy
apresentou a sua visiio de levar
(e trazer em seguranga) o
homem para a Lua noseu
discurso “Escolhemos ira
Lua®, diz-se que ele nem
sequer tinha ideia de como
fazer isso, mas sabia que era
possivel. Kennedy desafiou
entdo a comunidade
académica-cientifica e
empresarial americana a
identificar a melhor forma de
realizar esse sonho.

Para a realizagiio deste
sonho, a Prof. Mazzucato, no
seu nails recente livio The
Value of Everything, explica
que foi necessirio o sector
ptiblico criar capacidades
internas e combinar com o
sector privado i.e, o sector
publico ndo ficou atrelado nem
tio pouco subjugou o sector
privado. O que houve foi uma
sinergia entre ambos e o sonho
foi realizado. O Estado tornou-
-s¢ num agente promotor da
inovagdo.

No contexto angolano, como
explicimos no texto anterior, o
Chefe do Executivo
apresentou a sua visio “O
aumento da produgiio nacional
e a diversificagio da economia
dc\‘cm ser vistos como um
imperativo nacional”. Todavia,
por ter assumido uma posicio
de vanguarda, o Executivo tem
hoje que re-conceptualizar o
que entende por diversificacio
da economia, i.e., trata-se de
simplesmente (1) aumentar o
niimero de produtos a
exportar ou (2) mudar a base
produtiva do Pais? A resposta
tem sérias implicagdes na
direcgio do crescimento que
se deseja para a economia
em Angola.

O porqué da ‘missiio’ para
diversificaciio, ao invés de uma
‘solugio”? Sabemos que existe
a intenglio da ONU graduar
Angola, nés diriamos mesmo
que desfavoravelmente, para
pais de rendimento médio em
2021. O que daria quicd aos
governantes um ganho politico
que todavia poderi revelar-se
enfermo. A ser verdade, esta
graduaciio serd um dos
maiores empecilhos para o
desenvolvimento harmonioso
que se deseja para o Pais. Ao
passar para Pais de
rendimento médio em 2021

Angola deixa de ter acesso, por
exemplo, aos créditos
concessionais das instituigoes
financeiras internacionais
para diversificar a base
produtiva bem como de ter
acesso, em condighes mais
favordveis, ao mercado
Europeu ¢ vés do programa
EBA. Tudo isso sem nunca ter
tirado o maximo de proveito.
A ‘missdo’ de que falamos,
reunindo a comunidade
académica-cientifica e
empresarial, iria tratar de ver
como Angola (1) podera tirar
ainda proveito, no curto tempo
que resta, 2 anos, dos
programas acima
mencionados i.e. quais os
produtos a produzir e exportar

Esta graduac¢io

sera um dos maiores
empecilhos para

o desenvolvimento
harmonioso que se
deseja para o Pais

dentro dessas facilidades,
quais $do as actuais
capacidades e que recursos
seriam necessdrios para se
dinamizar a produgio dos
mesmos. (2) Identificar outras
alternativas de mercados, caso
se materialize a pretensio da
ONU de graduar Angola
podendo interditar ao Pais
acesso as facilidades
mencionadas. Estes exercicios
requerem acesso a informagio
para se produzirem os
respectivos estudos.

Esta ‘missio’ poderia ajudar
o Executivo a melhor canalizar
0s recursos financeiros que
venham a ser repatriados no
ambitoda Leide
Repatriamento de Recursos
Financeiros Domiciliados no
Exterior do Pais. Apesar de
ouvirmos alguns experts
dizerem que o PRODESI ja
identificou os sectores
prioritarios cabendo agora aos
detentores desses valores
investirem, a realidade pritica
¢ muito mais complexa como
abaixo ilustramos,

Tudo comega com a
identificagdio dos sectores
onde havendo alguma

produgdo local, Angola precisa
desenvolver o adensamento da
cadeia produtiva. Tal é o caso
da ind(istria de bebidas, onde
se pretende um aumento do
contetdo local. Todavia, por
exemplo, o custo de produgio
do milho e o consequente
preco em Angola versus no
mercado internacional precisa
de atengdio urgente. Dizem os
experts que isso se deve aos
monopdlios instalados no
fornecimento de inputs
necessarios i.e. fertilizantes,
sementes melhoradas.
Produzir o milho a um custo
competitivo teria sérios
beneficios para a seguranga
alimentar, industria de
bebidas e produgdo de carnes.
Existe o sector téxtil, cuja
recuperacio custou ao Estado
1.200 miliu‘ws USD. A proxima
aposta passa pela produgiio de
algodiio, descarocamento e
fiagdio, Outros poderio apostar
na indastria de confecgdes.
Fazendo bem este exercicio
nestes dois sectores
importantes, o Executivo
acabaria por gerar empregos
sustentdveis, satisfazer a
demanda intersectorial

Diversificar uma
economia requer
uma missio como
aquela que levou
o homem a lua,
ndo uma solugio!

(poupar divisas) e ter estérias
de sucesso que poderiam ser
replicadas em outros sectores.
Tal como Kennedy, Jodo
Lourengo apresentou o seu
sonho. E chegado o momento
de obrigar a sua equipa deixar
o papel de vanguarda ¢
envolver as associagdes
empresariais e universidades,
para que, em conjunto, possam
identificar os melhores
exemplos disponiveis e,
de forma pragmitica,
implementi-los em Angola.
Afinal, diversificar uma
economia requer uma missio
como aquela que levou o
homem a lua, nfio uma solugio!
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Apesar da sua riqueza
petrolifera e sucesso no
desenvolvimento de alguns
campos petroliferos, é factual
que o actual modelo de gestio
do sector petrolifero angolano
nio vingou, ficando abaixo da
performance esperada. Foi
nessa senda e entendendo a
urgente necessidade de mudar
o modelo de gestio do sector
petrolifero, e reajusti-lo a nivel
organizacional que o titular
do Poder Executivo criou

um grupo de trabalho
interministerial que culminou
com a criagho da Agéncia
Nacional de Petréleo e Gas
(ANPG), que deverd assumir o
papel de concessivmiria
nacional, através do Decreto
Presidencial n.® 112/18.

O novo modelo de
Reajustamento do Sector
Petrolifero, apresentado
a 9 de Outubro as companhias
petroliferas pela CIAROSP,
no qual o titular do Poder
Executivo assume a
superintendéncia do sector,
determina que o MIREMPET
regula o sector; o MINFIN
tutela o quadro fiscal; o IRDP
(Instituto Regulador dos
Derivados do Petréleo) regula
os derivados de petréleo;

a Sonangol EP é a operadora
nacional de petréleo e gis;

¢ a ANPG é aconcessionaria
nacional. Este modelo foi
aprovado sob o pretexto

de garantir o aumento das
receitas para o Estado, maior
eficiéncia e transparéncia

e eliminagiio de conflitos

de interesse.

No entanto, penso que este
modelo ndo trard nada de novo
ao sector petrolifero angolano,
nio ird traduzir-se numa
melhor gestao dos recursos
petroliferos do Pais, assim
como nilo se vai traduzir
num melhor desempenho
do sector, uma vez que ha uma
semelhanga com o anterior
modelo, sendo que se verifica
apenas uma transferéncia de
nome de SNGL concessioniria
para Agéncia Nacional de
Petrodleos, e o restante
mantém-se intacto. Alids, nio
se pode criar uma agéncia
nacional de petréleos com o
objectivo de concentrar o foco
da SNGL no seu core business.
A inoperabilidade desta
intengdio pode ser comprovada
pelo facto de, em 1992, a SNGL
EP ter anunciado a criagio da

CONVIDADO

A

Patricio Quingongo

Especiaista em Petrdiec & Gas

Os equivocos do novo modelo de gestao
do sector petrolifero

A Agéncia [Nacional
de Petréleos]
devera ser um
érgio colegial

com independéncia
garantida por Lei

Sonangol P&P com o objectivo
de se focar nas actividades
de exploragiio e produgio

de petrdleo, mas, no entanto,
os conflitos de interesse

e ineficiéncia prevaleceram.
O facto de se ter mantido

no actual modelo as mesmas
competéncias atribuidas

ao MIREMPET e MINFIN
no anterior modelo faz-me
levantar a questio da
incapacidade institucional
levantada no Livro “Gestao
da Inddstria Petrolifera -
Estudo Sobre o Caso
Angolano”, que explica a forma
como a SNGL monopolizou
o sector petrolifero nacional
¢ usurpou os papéis do
MIREMPET e do MINFIN.

Uma agéncia reguladora
€ uma entidade publica ou
agéncia governamental
responsivel por exercer
autoridade auténoma sobre
uma determinada drea da
actividade humana com
capacidade regulatériaou
de supervisio. Quando
independentes, as agéncias
reguladoras ndo fazem parte
do Executivo. A vantagem da
implementagdio de uma
agéncia independente no
sector petrolifero centra-se na
capacidade dela providenciar
uma regulagio apropriada,
experiéncia técnica
independente e sem
interferéncia politica.

Assim, é essencial frisar que
o objectivo da criagdo da
agéncia nacional ndo incide
sobre a necessidade de focara
SNGL nas suas actividades
nucleares, mas sim deve ser
vista num contexto de
necessidade de conhecimentos
técnicos, liberdade da
interferéncia politica e
compromissos a longo prazo
em politicas publicas. No
entanto, é também necessdrio
perceber que a implementagio

L

da agéncia deve ser feita
com base na capacidade
institucional do pais anfitriio
¢ nfio por intermédio
da imitagdo das institui¢bes
adoptadas em paises
desenvolvidos. Outro sendo,
¢ necessirio enfatizar que a
transi¢do de um modelo
dominado pela NOC para um
modelo com agéncia
reguladora ndo estd isenta de
custos, sendo que estes custos
precisam de ser considerados.

Deste modo, é minha opinidao
que a agéncia deverd serum
Orgdo colegial independente
e esta independéncia deve ser
garantida por Lei. A mesma
serd responsdavel pela
implementagéo da politica
nacional do sector petrolifero,
garantindo o abastecimento de
combustivel e protegendo os
interesses dos consumidores.
A agéncia deveri ter
as seguintes fungdes:

Regulacdio: Estabelecer
regras, resolucdes e instrucdes,
sobre as operagoes
petroliferas.

Contratacio
(concessionaria): Fazer
licitagbes e celebrar contratos

relacionados com as

actividades de exploragio,

desenvolvimento e produgio

de petrdleo e gis,

e garantir licencas

para as actividades afins.
Supervisiio: Garantir

o cumprimento das regras

e regulamentagdes do sector

directamente ou através

de acordos com outras

entidades publicas.

Em suma, é primordial que

os Orgios competentes avaliem
as razbdes que levaram a que

o actual modelo predominante
da SNGL ndo vingasse.

Por ultimo, mas nio menos
importante, penso que deve
aproveitar-se o anincio

da criagdio da Agéncia Nacional
de Petréleos para refundar o
sector petrolifero nacional e,
assim, criar um 6rgdo colegial
forte e de exceléncia, com
capacidade técnica e de gestio
para melhor gerir os recursos
petroliferos do Pais, atrair
investimentos, criar e
desenvolver tecnologias,
capacitar os recursos humanos,
gerar crescimento econémico,
empregabilidade e receitas.



de Novembro 2

) | Expansio 47

CONVIDADA

Lurdes Caposso Fernandes
Advogsda

A aritmética que cria solucdes sustentaveis
para melhorar a competividade

O maior desafio do mundo
actual é garantir solugdes
sustentdveis, aprender com o
passado, fazer bem no presente
para orgulhar as geragoes
futuras.

A nossa experiéncia de 10
anos no empreendedorismo
social levou-nos a vivenciar a
necessidade de todos
promovermos a mudanca de
mentalidade como o nico
caminho para melhorar a
competitividade internacional
do capital humano angolano.

Assim, compreendendo a
profundidade da aritmética
sustentivel - AFERME +
SUEI+ Originalidade
culnpetitiva = yue ten como
resultado solugdes
sustentaveis, desenvolvemos e
propagamos um pensamento
¢tico e proactivo que
chamamos mentalidade
AFERME (Atenta, Firme,
Executora, Respeitadorae
Exemplar). Para alcangarmos a
meta investimos no bem com
mais valor no mundo, ou seja
educagdio do capital humano.
Temos certeza que esse é o
meio mais seguro para
apresentarmos soluges
sustentiveis.

Facto posto, tal drdua tarefa
foi executada com a presenca
assidua, desde 2010, na
comunicagiio social e com a
organizagiio de mais de 100
eventos pro bono para
incentivar a partilha de
conhecimentos e promogio de
debate, com vista a desbravar
as qualidades talentosas que
todo o capital humano possui e
que, por vezes, desconhece.
Acreditamos que todos
podemos motivar o capital
humano para que, com
autodidactismo, melhore o seu
curriculum vitae para
corresponder a um
crescimento das suas
capacidades, e competéncias
materializadas numa avalia¢io
de desempenho altamente
positiva,

Entendemos que a
motivagdio para a mudanga de
mentalidade vem,
principalmente, de um
processo comprometido com a
autocritica, por exemplo,
devemos criar um caderno de
perguntas mais dificeis sobre a
nossa pessoa e responder com
honestidade os pontos fortes e
fracos do nosso binémio
capacidade de ser pensador -

Quando inovamos
com originalidade
competitiva deixa-
-mos cair o copy &
past, pois os plagios
sdo detectados

executor. Nio é em viio que um
dos livros mais vendidos este
ano ¢ o Livro das Perguntas, de
Mikael Krogerus e Roman
Tschappeler, que recomendo
juntamente com os outros
livros de bolso da mesma
colecgiio - o livro das decisdes e
o livro das respostas.

As respostas honestas as
perguntas feitas sobre a nossa
vida, familia, sociedade,
negocios e a nossa Angola,
podem produzir o incentivo
necessdrio para as acgdes
geradoras de desenvolvimento
sustentdvel, sempre lideradas,
por exemplo, por uma
mentalidade exigente. O estado
da nossa mente comanda tudo,
como ja cantou o Yanick
Afroman: mentalidade é
atitude. Todos os meios de arte
contribuem para a valorizagio
do capital humano e, sempre
que podemos, expomos a nossa
preocupagio com a tendéncia
nacional na banalizagiio da

pessoa humana com letras de
contetido que trazem maus
hdbitos e degradam em vez de
construir a inspiragio que
todos deveriamos sentir pelos
fazedores de arte.

O segundo ponto da
aritmética sustentavel é
retirado da gestio de interesses
que apresentamos com o
acrénimo SUEI que significa
Sinergias, Uniformizaciio, Etica
¢ Inovagdo,

Uma vez que o processo de
mudanga da mentalidade é
intrapessoal, somos obrigados a
suar para gerir as relagdes
interpessoais -
compreendendo onde termina
0 meu interesse e comega o
interesse de outrem. A
ferramenta de gestiao SUEI
deve ser o cajado de motivagdio
para termos uma atitude de
relagdes humanas inclusivas,
criando Sinergias,
Uniformizando uma
comunica¢lio completa de
energia positiva, Agindo
comprometidos com a Eticana
execugdio e nio na faldcia com o
foco permanente na Inovacio
para apresentarmos beneficios
individuais e colectivos, A
gestio SUEI deve ser aplicada
nas relagdes entre pessoas
colectivas, em especial, entre
Estados. Por exemplo, as
Nagoes Unidas estdo a mediro
nivel de implementagio dos
Objectivos de Desenvolvimento

Sustentdvel. Seria uma
estratégia de muito suor
criarmos jd equipas de trabalho
para cada um dos 17 objectivos
de desenvolvimento
sustentdvel e com a ferramenta
daoriginalidade competitiva
visitar outros paises africanos ¢
verificar que ferramentas estio
aser usadas para acelerar a
Agenda 2030. Sem dividas que
0 nosso total compromisso com
estratégias de fazer acontecer,
com a estratégia SUEI serd
entusiasticamente apreciado
pelas proximas geracdes.

Quando somos éticos
criamos sinergias, quando
criamos sinergias garantimos
empatias e deixamos de ser um
s0. E quando inovamos com
originalidade competitiva
deixamos cair o Copy & Past,
pois os pligios sdo
imediatamente detectados.
Vejamos que todos queremos
compliance e o semaforo verde
para a valorizagio do captal
humano Angolano. Caro leitor,
se esta no nivel de analise
destas ferramentas de
comunicagio social ¢ porque
tem experiéncia em saber lidar
com esses conceitos que
apresentamos aqui como
elementos da aritmética
sustentivel , pois saber gerira
concorrénciae
competitividade é um must,
mas a ferramenta da inovagio
facilita a vida de lideres

inovadores, que, por vezes,
criam um glossdrio impar que
pode ser usado por todos como
inspiracgio, mas respeitando
sempre os direitos do autor -
pois inovar significa fazer mais,
usando um saber que custa a
saber, de onde emanam
conhecimentos adquiridos com
muito suor, mas que devemos
partilhar pois um inovador
pensa sempre em fazer o bem
para toda a comunidade.

Nas relagdes interpessoais,
um capital humano com
mentalidade AFERME deve
respeitar meticulosamente a
originalidade competitiva -
compreendendo que o
processo de idependéncia
natural, criado por essa
disruptura da mentalidade
centralizadora, é a
configuracdio de um estigio
mais maduro da consciéncia
pessoal e profissional, onde sio
identificados personagens e
forg¢as que actuam num meio
comum. O objectivo é
construir a validagio de
alternativas pragmadticas para
reduzirmos riscos,
melhorarmos a empatia,
criarmos lagos eternos de ética
€ usarmos sempre um termo
que estd na moda tal como a
resiliéncia e a inteligéncia
emocional. Mas, no caso em
apreco, da inteligéncia
competitiva, devemos saber
respeitar as nossas fontes de
informagiio e formagdio para
evitarmos conflitos munidos
de egos e vaidades e assim,
todos juntos, apresentarmos
resultados com dados ¢
conhecimentos com um
impacto positivo nas solugbes
sustentdveis ansiadas por
todos que amam Angola.

Assim sublinhamos que
criando, mantendo, provando e
expandindo uma mentalidade
AFERME, associada a
ferramenta de gestio de
interesses SUEI focalizada no
respeito pela originalidade
competitiva, temos certeza que
as solugdes sustentiveis
aparecem como a verdade em
qualquer processo de
transparéncia ou, como o
azeite na dgua, tudo vem &
superficie. As geracdes
vindouras viio perguntar
porque € que niio fizemos o
bem cumprindo a ética.

Estamos juntos porque,
trabalhando juntos, crescemos!

Bem Haja!
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UNIFORMIZACAO DA LEITURA E ESCRITA DOS NUMEROS

Governo acaba com confusao
entre bilioes e mil milhoes

As comissbes de trabalho da As-
sembleia Nacional analisaram,
naquarta-feira, a propostade lei
destinada a legislar sobre a cria-
¢iode uma normanacional para
uniformizara leitura e escrita
dos grandes nimeros, que acaba
definitivamente com a confusiio
entre bilides e mil milhoes.

O Projecto de Lei de Autoriza-
¢iio Legislativaque autoriza o
Presidente da Republica, en-
quanto Titular do Poder Executi-
vo, a legislar sobre a Regulariza-
¢iio da Padronizagdo da Nomen-
clatura dos Grandes Nimeros,
serddiscutidae votadaa 21 deste
més na Assembleia Nacional.

Na explicagio sobre a pro-
posta, o secretirio de Estado da
Indastria, Evandro do Prado,
indica que a uniformizaciio dos
nameros ¢ “importante ¢ ne-
cessiria”, uma vez que a dife-
rengaem termos de nomencla-
tura “levaa equivocos e acome-
ter grandes erros do ponto de

vista contabilistico quando nio
existe uma norma”.

Com a aprovagiio da normae
nomenclatura dos grandes ni-
meros refere ogovernante,aop-
¢lio de leitura e escrita é a escala
longa e os algarismos siio lidos
naordem de grandeza de mil
(1.000), milhdo (1.000.000), mil
milhdes (1.000.000.000) e bilido
(1.000.000.000.000).

Norma visa
simplicar leitura
e escrita de nimeros

Evandro do Prado esclarece
que, para se eliminar em defini-
tivo os equivocos no sistema de
ensino, o Ministério da Educa-
¢ilo tem os programas € ma-
nuais concebidos que registam
a leitura dos grandes nimeros
pela escalalonga.

Evandro Prado disse tam-
bém que os sistemas informati-
cos das instituigdes financei-
ras, na sua comunicagio e es-
crita sobre os grandes nime-
ros, utilizam a linguagem de es-
cala longa, incluindo ao nivel
dos correspondentes financei-
ros internacionais.

EmJaneirode 2018, numarti-
go de opiniiio publicado no Ex-
pansdo, o economista Dorivaldo
Pedro, jd alertava para a proble-
mitica de até as institui¢des do
Estado ndio utilizarem a mesma
leitura de nimeros e por falha-
rem essa leitura.“ Veja-se por
exemplo, em Angola, as televi-
soes, rddios, os jornais, bem
como as redes sociais tém refe-
rido que o Or¢amento Geral de
Estado (OGE) 2018 envolve va-
lores na ordem dos trilhdes Kz,
guando na realidade sio naor-
dem dos bilides Kz”, escreveu o
também consultor.

Nehon Francisco Sul
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Libertem as declara¢oes
de rendimentos ja!

O Governo submeteu com cardcter de urgéncia a proposta de
Lei sobre o Repatriamento Coercivo e a Perda Alargada de
Bens para quem ndo aderir ao repatriamento voluntiniode ca-
pitais domiciliados no estrangeiro.

A proposta estabelece que podem ser resgatados a favor do
Estado os bens iméveis, méveis e activos financeiros, nomea-
damente “patrimonio incongruente”, que siio os recursos fi-
nanceiros ou patrimoniais que nio condizem com os rendi-
mentos doseu titular.

Se nunca acreditei no repatriamento voluntdrio, o repa-
triamento coercivo também niio me convence. Espero estar
enganado.

Enquanto espero, recuperoumasugestioque fizporocasido
da campanha eleitoral, quando desafiei os candidatos a torna-
rem puiblicas as suas declaragdes de patriménio.

Umdos instrumentos mais utilizados em todo o mundo para
counbuter v abuso do podes pablice para oblengio de benefli-
cios privados é o controlo do patriménio e rendimentos dos ti-
tulares de altos cargos no aparelho estatal, obrigando-os a de-
clararem o seu patriménio e rendimentos quando comegam a
exercer fungdes e quando cessam.

Estou convencido de que a divulgag¢do
publica dos rendimentos e patriménio
dos gestores, faria mais pelo combate
a corrup¢do em Angola do que tudo

o que foi feito até agora

Estiio obrigados a essa declaragio, entre outros os mem-
bros do Governo, magistrados, gestores de empresas publicas
e institutos publicos.

Adeclaragiio é apresentadaemenvelope fechado e lacradoe
entregue ao Procurador-Geral da Repiblica (PGR).

Dopontode vistadaobrigatoriedadeda declaragioe dos ele-
mentos que devem constar dessa declaragiio, Angola estd ao
nivel das melhores priticas internacionais.

O problema estd no acesso as declaragbes de patriménio e
rendimentos pela opinifdio piblica, considerado factor deci-
sivo para a sua utilidade no combate i corrupgiio. Enquanto
nos paises mais avan¢ados nesta matéria o acesso é pratica-
mente livre, em Angola o acesso as declaragdes s6 ¢é possivel
por mandato judicial.

Ou seja, como o tempo vem demonstrando, a declaragio de
patriménio e rendimentos no ambito da lei da probidade pa-
blica vale zero no combate a corrupcdo. Por isso, desafio a As-
sembleia Nacional a alterar alei no sentido de possibilitar a
consulta das declaragdes de patrimonios e rendimentos

Estou convencido de que, se o fizerem, fardo mais pelo
combate & corrupgiio em Angola do que tudo o que foi feito
atéagora,

Aproveite esta Excepclonal Campanha
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